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Histórico Crônico

Crise do Sistema de Justiça: MOROSIDADE

Complexo

Patrimonial Da Legalidade

Modelos Administrativos

Da Eficiência
(Legitimidade)
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EFICIÊNCIA.

EFICÁCIA (efetividade).

QUALIDADE 
(justiça da decisão)
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Problemas de 
ordem normativa

Problemas 
administrativos (internos)

Enfrentamento à ineficiência (ordens de problemas)

Constitucionais

Legais



7

Problemas de 
ordem normativa

Problemas 
administrativos (internos)

Enfrentamento à ineficiência (ordens de problemas)

Relativos à estrutura 
de pessoal

Equilibrar a força de trabalho e dotar
cada unidade judiciária de uma
estrutura mínima – equipe
completa.

Pode surgir necessidade de revisar as
competências e “adequar/alterar/diminuir”
o número de unidades
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Problemas de 
ordem normativa

Problemas 
administrativos (internos)

Enfrentamento à ineficiência (ordens de problemas)

Quanto à logística
a) INFORMÁTICA (internet, rede de
computadores, treinamento)

b) ARQUITETURA ESTRUTURAL (situação dos Fórum,
readequações, calendário e prioridade de reformas/
construções)

c) MATERIAL DE EXPEDIENTE: medidas de economia, questões
ecológicas etc
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Problemas de 
ordem normativa

Problemas 
administrativos (internos)

Enfrentamento à ineficiência (ordens de problemas)

Relativos ao 
processos de 

trabalho

a) PADRONIZAR A ROTINA
CARTORÁRIA (adoção de atos
ordinatórios, sentenças padrão)

b) COMUNICAÇÃO na unidade (cartório-gabinete) e com os TJ,
advogados e sociedade

c) CALENDÁRIOS (eventos, feriados etc) e audiências



10

Problemas de 
ordem normativa

Problemas 
administrativos (internos)

Enfrentamento à ineficiência (ordens de problemas)

ao Relativos ao 
Orçamento
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Fundamentos das discussões

DEMOCRACIA E TRANSPARÊNCIA

PRESTIGIAR AS SOLUÇÕES INTERNAS e
criar uma (sintonia na) comunicação

EVIDENCIAR OS NOVOS PARADIGMAS DE
LEGITIMAÇÃO DO JUDICIÁRIO:

Jurisdição enquanto serviço
público judiciário

Magistrado enquanto juiz-
servidor e gestor
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ELABORAÇÃO DA 
PROPOSTA 

ORÇAMENTÁRIA



Orçamento
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1º GRAU

2º GRAU

1ª DIRETRIZ: Divisão do Orçamento

ESPECIALMENTE 
OS RECURSOS 

NÃO 
VINCULADOS
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Entende-se por recursos de natureza não vinculada aqueles
destinados ao pagamento de despesas não decorrentes de
obrigações constitucionais ou legais.

SÃO CONSIDERADOS RECURSOS VINCULADOS:

Vencimentos 
e vantagens

Obrigações 
Patronais

Salário 
Família

Indenizações 
Trabalhistas

DESPESAS COM PESSOAL
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Recursos Não Vinculados

IDENTIFICADO

1º GRAU 2º GRAU

QUAIS OS 
CRITÉRIOS DE 
DISTRIBUIÇÃO
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I – média de processos (casos novos) distribuídos ao primeiro e
segundo graus no último triênio;

II - acervo de processos pendentes, em especial quando a diferença
entre as taxas de congestionamento de primeiro e de segundo
graus for superior a 10% (dez por cento);

III - alinhamento plano estratégico, na forma prevista na Resolução
CNJ nº 70, de 18 de março de 2009, e ao plano plurianual - PPA;

IV – previsões do plano estratégico de tecnologia da informação e
comunicação, a teor da Resolução CNJ nº 99, de 24 de novembro
de2009; e

V – prioridades estabelecidas no Plano de Obras a que se refere a
Resolução CNJ nº 114, de 20 de abril de 2010.
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Proposta Orçamentária

IDENTIFICADO E ALOCADO OS RECURSOS ENTRE O 
1º E 2º GRAU O TRIBUNAL DEVERÁ

QUADRO DE DETALHAMENTO 
DE DESPESA (QDD)

1º GRAU 2º GRAU

2ª DIRETRIZ: Elaboração do Orçamento
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3ª DIRETRIZ: Transparência

PROPOSTA ORÇAMENTÁRIA

QUADRO DE DETALHAMENTO 
DE DESPESAS (QDD)

LEI ORÇAMENTÁRIA ANUAL

DEVEM SER 
DISPONIBILIZADOS NO 

PORTAL DA 
TANSPARÊNCIA DO 

TRIBUNAL

30 (TRINTA) dias após 
envio da proposta

30 (TRINTA) dias após 
publicada
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GOVERNANÇA 
COLABORATIVA DO 

ORÇAMENTO
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Comitê Orçamentário

1º GRAU 2º GRAU
ATRIBUIÇÕES 

SUGERIDAS PELO CNJ

GOVERNANÇA COLABORATIVA DO ORÇAMENTO
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II – realizar encontros, preferencialmente no primeiro quadrimestre
de cada ano, para discutir as necessidades ou demandas, bem como
para auxiliar na definição das prioridades, de modo a alinhá-las à
possibilidade orçamentária;

III – auxiliar a elaboração da proposta orçamentária;

IV – auxiliar a execução do orçamento, notadamente por meio do
acompanhamento de projetos, iniciativas e contratações.

Comitê Orçamentário

ATRIBUIÇÕES

I – auxiliar na captação das necessidades ou demandas;
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Composição

Comitê Orçamentário

1º GRAU 2º GRAU
COMPOSIÇÃO MÍNIMA 

SUGERIDA PELO CNJ



Comitê Orçamentário
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V - 1 (um) servidor eleito por votação direta entre os servidores, a
partir de lista de inscrição;

1º GRAU

II - 1 (um) magistrados escolhido pelo Tribunal a partir de lista de
inscritos aberta a todos os interessados;

III - 1 (um) magistrados eleito por votação direta entre os
magistrados do primeiro grau, da respectiva jurisdição, a partir de
lista de inscrição;

IV - 1 (um) servidor escolhido pelo Tribunal a partir de lista de
inscritos aberta a todos os interessados;

I - 1 (um) magistrados escolhido pelo Tribunal;
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COMPOSIÇÃO DO COMITÊ 
DO TRIBUNAL PARAIBANO

Comitê Orçamentário

1º GRAU

I - 4 (quatro) magistrados e 4 (quatro) servidores de
primeiro grau, com seus respectivos suplentes, eleitos
durante a I Jornada de Priorização do 1º Grau.

II - 1 (um) representante e 1 (um) suplente da
associação de classe dos magistrados do 1º Grau, sem
direito a voto.

III - 1 (um) representante e 1 (um) suplente da
associação de classe dos servidores do 1º Grau, sem
direito a voto..
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SUPLENTES DO 1º GRAU

A escolha do suplente de magistrados e servidor será o
segundo mais votado, respectivamente

A escolha do suplente, no caso das entidades representativas
dos magistrados e servidores serão indicados por elas.
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EXECUÇÃO 
ORÇAMENTÁRIA
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Os tribunais devem adotar medidas de gestão necessárias
para assegurar execução orçamentária equilibrada ao longo
do exercício.

Os processos que impliquem contratação devem ser
elaborados, preferencialmente, no primeiro semestre do
exercício.

Sem prejuízo da publicação exigida pela Resolução CNJ nº 102,
de 15 de dezembro de 2009, os tribunais publicarão em seus
sítios na Internet, até 31 de janeiro de cada ano, mapa
demonstrativo da execução orçamentária do ano anterior,
com indicação das despesas realizadas com o primeiro e o
segundo graus de jurisdição.
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ORÇAMENTO 2014

PREVISÃO DE RECEITAS: 
R$ R$ 512.193.960,14

TESOURO

FUNDO ESPECIAL

ESMA

R$ 461.406.960,00

R$ 50.938.000,00

R$ 384.000,00

90,08%

9,84%

0,07%
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ORÇAMENTO 2014

PREVISÃO DE DESPESA: 
R$ R$ 512.193.960,14

PESSOAL E 
ENCARGOS

DESPESAS 
CORRENTES

DESPESAS DE 
CAPITAL

R$  406.021.973,00

R$  98.917.119,00

R$  7.789.868,00

79,19%

19,29%

1,52%
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ALOCAÇÃO DOS RECURSOS

TOTAL ORÇADO: R$ 512.193.960,14

Fonte: Diretoria de Economia e Finanças do TJPB

Especificação Total
Recursos do 

Tesouro
Recursos do 

Fundo
Recursos F-

90
Diretoria Recursos Humanos 472.985.122,30R$  435.685.348,30R$  37.299.774,00R$   0
Gerência de Apoio Operacional 21.499.458,84R$    17.651.643,00R$    3.847.815,84R$     0
Tecnologia da Informação 8.167.774,00R$     2.108.887,00R$     6.058.887,00R$     0
Gerência de Engenharia 4.504.000,00R$     2.812.500,00R$     1.691.500,00R$     0
 Supervisão de Transportes 1.792.185,00R$     873.965,00R$        918.220,00R$        0
Diretoria Especial 1.100.000,00R$     1.000.000,00R$     100.000,00R$        0
Escola Superior da Magistratura 1.094.407,00R$     683.907,00R$        26.500,00R$         384.000,00R$  
Capacitação Recur. Humanos 694.907,00R$        403.907,00R$        291.000,00R$        0
Comunicação Institucional 348.606,00R$        183.803,00R$        164.803,00R$        0
Manutenção de Serviços Judiciários 7.500,00R$            3.000,00R$            4.500,00R$           0
TOTAL 512.193.960,14R$  461.406.960,30R$  50.402.999,84R$   384.000,00R$  
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34

DIRETORIA DE 
RECURSOS HUMANOS
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ALOCAÇÃO DOS RECURSOS:
Diretoria de Recursos Humanos

TOTAL ORÇADO: R$ 472.985.122,30

Fonte: Diretoria de Economia e Finanças do TJPB

Especificação Total
Recursos do 

Tesouro
Recursos do 

Fundo
Recursos Humanos - Pessoal 406.021.973,30R$  406.021.973,30R$  -R$                   
Benefícios 66.963.149,00R$    29.663.375,00R$    37.299.774,00R$   
TOTAL 472.985.122,30R$  435.685.348,30R$  37.299.774,00R$   

Diretoria de Recursos Humanos
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100% é custeado 
por Recursos do 

Tesouro

44,30% é custeado por 
Recursos do Tesouro

55,70% é custeado por 
Recursos do Fundo 

Especial
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GERÊNCIA DE APOIO 
OPERACIONAL
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ALOCAÇÃO DOS RECURSOS: 
Gerência de Apoio Operacional

TOTAL ORÇADO: R$ 21.499.458,84

Fonte: Diretoria de Economia e Finanças do TJPB

Especificação Total
Recursos do 

Tesouro
Recursos do 

Fundo

P
a
r

Exemplo

Man.Serv.Adm./O.S.Terc-P.Jurídica (GAO) 7.484.253,00R$      6.984.253,00R$       500.000,00R$        Contrato e serviços eventuais
Locação de Mão de Obra (GAO) 4.281.377,00R$      3.255.798,00R$       1.025.579,00R$     Locação de mão de obra
Encargos Água,Energia e Telefone (GAO) 3.923.399,00R$      3.351.246,00R$       572.153,00R$        Água, Energia e Telefonia
Man.Serv.Adm.Mat./Consumo (GAO) 1.628.832,00R$      1.006.743,00R$       622.089,00R$        Mat. de Expediente
Man.Serv.Adm./Equip.Mat.Permanente (GAO) 1.299.217,00R$      699.000,00R$          600.217,00R$        Mobiliário e outros
Despesas de Exercícios Anteriores (GAO-3.3) 601.000,00R$          600.000,00R$          1.000,00R$             Desp. de exerc. Encerrados
Aluguel de Imóveis/Pessoa Física (GAO) 517.440,56R$          244.076,00R$          273.364,56R$        Aluguel de imóvel P. Física
Man.serv.Adm/Desp.Locomoção (GAO) 463.233,00R$          462.233,00R$          1.000,00R$             Passagem aérea
Aluguel de Imóveis/Pessoa Jurídica (GAO) 457.907,28R$          215.994,00R$          241.913,28R$        Aluguel de imóvel P. Jurídica
Man.Serv.Adm./Serviços Consultoria (GAO) 351.000,00R$          350.000,00R$          1.000,00R$             Serviços de consultoria
Man.serv.Adm.O.S.Terc.Pess.Física (GAO) 249.000,00R$          248.000,00R$          1.000,00R$             Serviços eventuais
Obrigações Tributárias e Contributivas (GAO) 163.400,00R$          162.400,00R$          1.000,00R$             Encargos contrato P. Física
Indenizações e Restituições (GAO) 64.000,00R$            63.000,00R$            1.000,00R$             *
Outros Benificios Assistencias (GAO) 11.000,00R$            7.500,00R$               3.500,00R$             Auxílio Funeral
Despesas de Exercícios Anteriores (GAO-4.4) 2.000,00R$              1.000,00R$               1.000,00R$             Desp. de exerc. Encerrados
Auxilio Fardamento (GAO) 1.200,00R$              200,00R$                  1.000,00R$             *
Man.Serv.Adm.Mat.Distrib.Gratuita (GAO) 1.200,00R$              200,00R$                  1.000,00R$             Mat. Distribuição gratuita

TOTAL 21.499.458,84R$  17.651.643,00R$   3.847.815,84R$   
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40

TECNOLOGIA DA 
INFORMAÇÃO
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ALOCAÇÃO DOS RECURSOS:
Tecnologia da Informação

TOTAL ORÇADO: R$ 8.167.774,00

Fonte: Diretoria de Economia e Finanças do TJPB

Especificação Total
Recursos do 

Tesouro
Recursos do 

Fundo
Exemplo

Serv.Informatização/OST-P.Jurídica (TI-3.3)3.305.501,00R$   1.384.396,00R$   1.921.105,00R$   Contrato - CODATA
Serv.Informatização/OST-P.Jurídica (TI-4.4)2.007.905,00R$   82.800,00R$        1.925.105,00R$   Licença de software
Serv.Informatização/Equip.Mat.Perm. (TI) 1.730.746,00R$   79.880,00R$        1.650.866,00R$   Computador, impressora
Serv.Informatização/Mat.Consumo (TI) 1.000.000,00R$   500.000,00R$      500.000,00R$      Toner, CD, etc
Man.Serv.Adm./Diárias-Civil (TI) 118.622,00R$      59.311,00R$        59.311,00R$        *
Serv.Informatização/OST-P.Física (TI) 5.000,00R$           2.500,00R$           2.500,00R$           Serviços envetuais

TOTAL 8.167.774,00R$   2.108.887,00R$   6.058.887,00R$   
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25,82% é custeado 
por Recursos do 

TESOURO

74,18% é custeado 
por Recursos do 

FUNDO
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GERÊNCIA DE 
ENGENHARIA
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ALOCAÇÃO DOS RECURSOS:
Gerência de Engenharia

TOTAL ORÇADO: R$ 4.504.000,00

Fonte: Diretoria de Economia e Finanças do TJPB

Especificação Total
Recursos do 

Tesouro
Recursos do 

Fundo
Exemplo

Conservação,Reforma e Adp.Imóveis/Pessoa Jurídica (GE)1.500.000,00R$    1.400.000,00R$   100.000,00R$      Reforma de Fóruns
Construç. Compl.Juizados Especiais (GE) 1.050.000,00R$    50.000,00R$        1.000.000,00R$  Const. Complexo JZ
Construção Unidades Judiciárias (GE) 1.010.000,00R$    1.000.000,00R$   10.000,00R$        Const. Unid. Judiciária
Conservação,Reforma e Adp.Imóveis (GE-4.4) 350.000,00R$       100.000,00R$      250.000,00R$      Divisórias, persiana, etc.
Conservação,Reforma e Adp.Imóveis (GE-3.3) 200.000,00R$       100.000,00R$      100.000,00R$      Mat. de Construção
Conservação,Reforma e Adp.Imóveis/Pessoa Física  (GE)130.000,00R$       30.000,00R$        100.000,00R$      Serviços eventuais
Aquisição de Imóveis (GE) 100.000,00R$       50.000,00R$        50.000,00R$        Aquisição de imóvel
Construção Depósitos Judiciais (GE) 100.000,00R$       50.000,00R$        50.000,00R$        Const. Depósitos
Man.Serv.Adm./Diárias-Civil (GE) 44.000,00R$         22.500,00R$        21.500,00R$        Diárias
Construção Casas Magistrados (GE) 20.000,00R$         10.000,00R$        10.000,00R$        Const. Casas

TOTAL 4.504.000,00R$    2.812.500,00R$   1.691.500,00R$   
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FUNDO ESPECIAL DO 
PODER JUDICIÁRIO



Serviços Bancários

Atos de Cartório Extra-Jud.

Ingresso de Ações Judiciais

Autorização de Viagem

Ingresso de Ações Judiciais

Orçamento
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OPERACIONAL NÃO OPERACIONAL FINANCEIRA

Taxa Judiciária FEPJ

Taxa Jud. Inf. E Juventude

Custas

Emolumentos Extra-Judiciais

Tarifa Bancária



Orçamento
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OPERACIONAL NÃO OPERACIONAL FINANCEIRA

Receita de Outros Serviços

Outras Receitas Diversas

Permissão de Uso Espaço 
(aluguel)

Xérox

Depósitos não identificados

Aluguel



Centraliza as receitas arrecadadas e 
pagamento de fornecedores

Orçamento
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OPERACIONAL NÃO OPERACIONAL FINANCEIRA

FEPJ

Contrato BB

Concurso

Créditos do contrato 83-2008

Receita de concurso público
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PERÍODO ORÇADO ARRECADADO DIFERENÇA
Janeiro 4.200.250      2.471.770       -1.728.480
Fevereiro 4.200.250      3.134.627       -1.065.623
Março 4.200.250      4.056.188       -144.062
Abril 4.200.250      3.407.096       -793.154
Maio 4.200.250      3.900.000       -300.250
TOTAL 21.001.250    16.969.681      (4.031.569)   

ANÁLISE DA ARRECADAÇÃO EM 2014

TOTAL ORÇADO: R$ 50.403.000,00

MÉDIA DE ARRECADAÇÃO 3.393.936      
PROJEÇÃO (2014) 40.727.234    
ORÇAMENTO (2014) 50.403.000    
TOTAL DE PERDA 9.675.766      



52

CALENDÁRIO PARA 
CONSTRUÇÃO DO 

ORÇAMENTO
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JULHO

ELEIÇÃO DO COMITÊ ORÇAMENTÁRIO DO 1º E 2º
GRAUS

PODER EXECUTIVO INFORMA A ESTIMATIVA DA
RECEITA E FIXA A DESPESA DO ESTADO

AGOSTO

ELABORAÇÃO DA PEÇA ORÇAMENTÁRIA DO
TRIBUNAL
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SETEMBRO

O TRIBUNAL ENCAMINHA SUA PEÇA
ORÇAMENTÁRIA AO PODER EXECUTIVO

OUTUBRO E 
NOVEMBRO

DEBATE NA ASSEMBLEIA SOBRE A LOA

O EXECUTIVO ENCAMINHA O PROJETO DA LOA
PARA ASSEMBLEIA

DEZEMBRO

VOTAÇÃO DA LOA

Fonte: Assembleia Legislativa da Paraíba
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REUNIÕES DO COMITÊ ORÇAMENTÁRIO

07 de Agosto
(Quinta)

Manhã

Tarde

2º GRAU

1º GRAU

14 de Agosto
(Quinta)

Manhã

Tarde

2º GRAU

1º GRAU

18 de Agosto
(Segunda)

Manhã

Tarde

2º GRAU

1º GRAU

25 de Agosto
(Segunda)

Manhã

Tarde

2º GRAU

1º GRAU
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TRIBUNAL DE JUSTIÇA DO ESTADO DA PARAÍBA
DIRETORIA DE GESTÃO ESTRATÉGICA



“Embora ninguém possa voltar 
atrás e fazer um novo começo; 

qualquer um pode começar agora 
e fazer um novo fim.”

(Chico Xavier)
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TRIBUNAL DE JUSTIÇA DO ESTADO DA PARAÍBA
DIRETORIA DE GESTÃO ESTRATÉGICA



Obrigado!

TRIBUNAL DE JUSTIÇA DO ESTADO DA PARAÍBA
DIRETORIA DE GESTÃO ESTRATÉGICA

58


