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1- APRESENTACAO

A Geréncia de Controle Interno (GECOI), unidade técnica de controle interno e
auditoria, subordinada a Presidéncia do TJPB, tém suas fungdes definidas no artigo 8° da Lei
n® 9.316/2010 e Ato da Presidéncia n® 93/2017, dentre as quais destaca-se a de planejar e
realizar as fungdes de auditoria interna do Poder Judiciario através de trabalhos de
asseguracdo e consultoria, mediante a realizagdo de fiscalizagdes, inspecdes, treinamento e

facilitagbes, nas areas contabil, financeira, orgamentéria, patrimonial e operacional.

Adicionalmente a esta fun¢do, e em cumprimento ao art. 9° da Resolugdo n. 171/2013,
do Conselho Nacional de Justica — CNJ e ao previsto no artigo 7° Ato da Presidéncia n°
93/2017, apresenta para aprovagao da Presidéncia do TJPB, o Plano de Auditoria de Longo
Prazo (PALP) —Quadriénio de 2018-2021.

O PALP contém as agdes pertinentes ao cumprimento das diretrizes da Resolugao n.
171/2013, do Conselho Nacional de Justica — CNJ e ao previsto no artigo 7° do Ato da
Presidéncia n® 93/2017.

2- OBJETIVOS

O objetivo central do PALP é estabelecer o planejamento das atividades da fungao
auditoria interna, compatibilizando as demandas ao adequado monitoramento da gestdo de
riscos, controles internos e governanga corporativa, a equipe de auditoria disponivel e os niveis
de risco das areas auditaveis do TJPB, para agregar valor e melhorar as operagdes da

organizacao.
3- OPERACIONALIZACAO DO PALP

O PALP sera operacionalizado pela Geréncia de Controle Interno (GECOI), unidade
diretamente vinculada a Presidéncia do Tribunal de Justica, de acordo com o artigo 3° da Lei n°
9.316/2010 e Ato da Presidéncia n® 893/2017 e tem suas atribui¢cdes definidas no artigo 8° da
referida Lei.
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O Estatuto e Referencial Técnico de Auditoria constam do Ato da Presidéncia n°
93/2017 e detalham as atribuicbes da GECOI e as fases para a realizacao das auditorias no
ambhito do TJPB.

O guadro de pessoal da GECOI € composto por:
01 — Gerente de Controle Interno;

01 — Analista Judiciario;

03 — Teécnicos Judiciarios;

01- Auxiliar Judiciario.

As atividades de auditoria interna serdo desempenhadas pelo quadro de pessoal da
GECOI, nos termos do artigo 5° do Ato da Presidéncia n® 93/2017.

4- PALP 2018-2021 - Metodologia e Parametros

O Plano de Auditoria de Longo Prazo 2018- 2021 fol elaborado com base nos requisitos

constantes do Referencial Técnico de Auditoria e com base em riscos.

O PALP se constitui em uma ferramenta de gestdo de recursos e riscos e nao sera
entendido como determinante para realizagdo dos trabalhos ali elencados ou de sua ordem de
priorizagdo, que serdo definidas anualmente, por ocasido do PAA, em conjunto, entre a
Geréncia da GECOI e a Presidéncia do TJPB.

O PALP foi elaborado sob a premissa da flexibilidade, considerando a possibilidade de
mudangas no contexto organizacional como no planejamento estratégico, revisdo dos objetivos,
alteracOes significativas nas areas de maior risco ou mesmo alteracdes de condigdes externas
do TJPB.

Para elaborar PALP com base em riscos, a GECOI considerou as expectativas da
Presidéncia do TJPB em relacéo & atividade de auditoria interna para os periodos de 2018-
2021, a previa identificagao do universo auditavel, composto de todas as unidades operacionais
e administrativas do TJPB, resultando na definicdo das areas de exame e foco e na analise de
riscos com base nos seguintes_parametros definidos no item 51 do Ato da Presidéncia n°
93/2017:

I-  Materialidade - representatividade dos valores orgamentdrios ou recursos

financeiros/materiais alocados e/ou do volume de bens e valores efetivamente geridos;

II- Relevancia — importancia do planejamento em relagdo as agdes a serem desenvolvidas;
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lil- Criticidade - representatividade do quadro de situagdes criticas efetivas ou potenciais a ser

controlado;

Além dos parametros mencionados, foram considerados, em observancia ao disposto
no artigo 13 da Resolugdo CNJ n. 171/2013, a previsdo das auditorias coordenadas com o
Conselho Nacional de Justica, que tem por objetivo a gestdo concomitante, tempestiva e
padronizada sobre questdes de relevancia e criticidade para o Poder Judiciario, bem como o

atendimento aos principios de eficiéncia, eficacia, economicidade e efetividade.

A seguir séo apresentados os detalhamentos relacionados a areas de exame e foco

para fins de analise e determinagédo do risco do PALP, gue compdem a cadeia de processos
auditaveis do TJPB nos termos do item 58 do Ato da Presidéncia n® 93/2017:

I. Economia e Finangas

a. Orgcamento

b. Finangas
c. Contabil
d. Fiscal

e. Adiantamentos
II. Administracao
a. Patriménio
b. Aquisicdes e Contratagao
c. Frota
d. Manutencdo Geral
e. Obras de Engenharia
f.  Meio Ambiente e Sustentabilidade
g. Seguranga de acesso e patrimdnio
h. Comunicagao Institucional
lll. Gestéao de Pessoas
a. Folha de Pagamento
b. Beneficios
c. Encargos
d. Auxilios/Indenizagbes

e. Gestédo de Recursos Humanos
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f. Passivos

g. Seguranca do Trabalho
IV. Tecnologia da Informacéo —
a. Gestédo de Tecnologia da Informagao e Comunicagao
b. Aquisi¢cdes e Contratactes
c. Gestao de Recursos Humanos
V. Gestao Estratégica
a. Planejamento Estratégico
b. Divulgacdes e Estatisticas
c. Avaliagdo de Resultados ( projetos, programas e estratégicos)
VI. Governanca
a. Politica de Governanca
b. Normas Regimentais
c. Apoio ao Controle Externo
VII. Prestagao Jurisdicional
a. Atendimento ao Jurisdicionado
VIIl. ESMA
a. Resultados dos projetos e programas educacionais
b. Gestéo financeira
IX. Corregedoria

a. Resultados dos projetos e programas de correicédo

O PALP foi elaborado a partir dos parametros gerais para matriz de riscos, nos

termos do item 61 do Ato da Presidéncia n® 93/2017, aprovado através do Memo 57/2017,
de 07 de novembro de 2017 pela Presidéncia do TJPB.

A metodologia de priorizacdo de riscos foi adotada seguindo o score de

classificacdo apurada e consolidada com base nos pardmetros constantes do Quadro 1.

Quadro 1- Pontuagao Acumulada e Score de Risco.

Avaliacao do Risco Total da pontuagao
Critico >85
Alto 49=<R<=84
Meédio 41=<R<=49
Moderado 28<R<=40
Baixo 0<R<=27
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A pontuagao acumulada sera obtida a partir do computo dos fatores de risco
constantes do Quadro 2:

Quadro 2- Fatores e Pontuacao de Riscos

Materialidade 30 pontos
Criticidade 40 pontos
Relevancia 30 pontos

Avaliagédo do Risco ( M+C+R) 100 pontos

Para mensuragdes dos fatores de risco seréo consideradas as seguintes variaveis e definigdes:

A) MATERIALIDADE

Fator que representa o risco a partir de sua representacdo sob o ponto de vista dos
valores orgamentarios, financeiros e patrimoniais a disposigdo do TIPB.

Para sua medicao para a matriz de risco da auditoria, a variavel serd mensurada em

valores de 2017 sob os seguintes critérios de utilizagdo dos recursos orgcamentarios:
Total do Orgamento de 2017 ( Fundo e Tesouro) — R$ 710.000.000,00
Composi¢ao:
Pessoal (folha, beneficios e encargos) — 93% do Total do Orcamento;
Despesas Correntes — 6% do Total do Orgamento;
Despesas de Capital — 1% do Total do Orgamento;

Quadro 3- Fatores e Pontuagdo de Riscos - Materialidade

Despesa empenhada Pontuacao
MAT < 7.100.000 0
7.100.001 < MAT < 14.200.000 15
14.200.001 < MAT < 28.400.000 20
28.400.001 < MAT < 499.000.000 25
499.000.000 < MAT 30

Fonte: SIAF
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B) CRITICIDADE

Fator que representa os pontos criticos em relagdo ao cumprimento dos objetivos e

missao do TIBP em relagéo a seus potenciais fatores criticos como as indicagdes histéricas de

problemas e maturidade do controle interno.

partir de sua posigdo em 2017 sob 0s seguintes critérios:

a)
b)
c)

d)

Cumprimento das recomendagdes de auditoria- méaximo 10 pontos

Grau de maturidade do Controle Interno da area - maximo 10 pontos

Para sua medicdo para a matriz de risco da auditoria, a variavel sera mensurada a

Tempo decorrido desde a Ultima auditoria do processo — maximo 10 pontos

Quantidade de denulncias sobre o processo na ouvidoria/corregedoria- méaximo 10
pontos

Quadro 4- Fatores e Pontuagdo de Riscos — Criticidade — Tempo Auditoria

Tempo decorrido desde a

— Cumprimento

ltima auditoria roniuasso
Auditado no ultimo ano 0
Auditado nos ultimos 2 anos 5
N&o auditado nos ultimos 5 anos 10
Fonte: Relatorios Auditoria
Quadro 5- Fatores e Pontuagdo de Riscos - Criticidade
Recomendacgdes
Cumprimento das
Recomendacdes de Auditoria Pontuacao
(RC)
RC > 90% 0
90% < RC £ 50% 5
50% > RC ou ndo auditado 10

Fonte: Relatérios Auditoria

Quadro 6- Fatores e Pontuagdo de Riscos — Denlncias

Quantidade de Denlncias Pontuagdo
DNA <2 ou nao apurado 0
2<DNA<4 5
5 < DNA 10

Fonte: Relatorios Corregedoria/ouvidoria
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Quadro 7- Fatores e Pontuagdo de Riscos — Criticidade — Maturidade do Controle
Interno
Maturidade do Controle Interno Pontuacao
Otimizado 0
Definido/Gerenciado 5
Inicial/Repetitivel 10

Fonte: Relatorios Auditoria

C) RELEVANCIA

Fator que representa os pontos criticos em relacio a importancia estratégica do fator e
objeto de gestao em relagao as agdes prioritarias para o TIPB expresso no Plano Estratégico e
em relagdo ao impacto no servigo ao jurisdicionado.

Para sua medicao para a matriz de risco da auditoria, a variavel foi mensurada em sua
posicdo em 2017 sob os seguintes critérios:

a) Fator considerado relevante para o cumprimento do Plano Estratégico — maximo 15
pontos

b) Fator considerado impactante no servigo ao jurisdicionado— maximo 15 pontos

Quadro 8- Fatores e Pontuagao de Riscos — Relevancia no PE

Relevancia no Plano "
i Pontuacao
Estratégico
Sem impacto nos itens do PE 0
Impacto Baixo nos itens do PE 5
Impacto Médio nos itens do PE 10
Impacto Alto nos itens do PE 15

Fonte: Avaliagao da Diretoria de Gestdo Estratégica

Quadro 9- Fatores e Pontuagdo de Riscos — Impacto Jurisdicionado

Impactos no Servigo ao x
o Pontuacao
Jurisdicionado
Sem impacto nos servigos ao
e 0
Jurisdicionado
Impacto Baixo servicos ao
e 5
Jurisdicionado
Impacto Médio servigos ao
D 10
Jurisdicionado
Impacto Alto servigos ao
L 15
Jurisdicionado
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Fonte: Avaliagao da Diretoria de Gestdo Estratégica

5- PALP 2018-2021 - Riscos Finais

A avaliacao final de riscos das areas de foco e auditaveis apontou para a seguinte
qualifica¢é@o dos scores de riscos no Quadro 10:

Quadro 10- Fatores e Pontuagéo de Riscos — Scores de Riscos

Avaliagdo do Risco Total da Quantidade
pontuacao Processos
Critico >85 01
Alto 49<R<=84 06
Médio 41<R<=48 15
Moderado 28<R<=40 15
Baixo 0<R<=27 02

O Quadro 11 demonstra detalhadamente as areas de foco e suas avaliagdes de riscos.
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Quadro 11- Areas de Foco e Avaliagdo do Risco

MACRO PROCESSO PROCESSO |

Gestdo de Pessoas Gestdo de Recursos Humanos 30 40 20 80 Critico
Gestdo de Pessoas Folha de Pagamento 30 40 20 75 Alto
iAdministragio IAquisicBes e Contratag8es 25 40 20 70 Alto
Economia e Finangas Fiscal 30 40 15 70 Alto
Gestdo de Pessoas Beneficios 25 40 15 70 Alto
Gestdo de Pessoas Auxilios/indenizagBes 25 40 15 65 Alto
Tecnologia da informagao Gestdo de TIC 15 40 25 65 Alte
Administragao Aquisigbes e Contratagées 25 25 60 Medio
Tecnologia da Informacio AquisicBes e Contratagdes 15 25 80 Médio
Administragdo Seguranga 15 40 20 55 Médio
Economia e Finangas Orgamento 30 20 15 55 Meédio
Gestdo de Pessoas Passivos 20 40 15 55 nMédio
Economia e Finangas Financas 25 20 i5 50 Médio
Economia e Finangas Contdbil 30 20 25 50 Meédio
Prestacdo jurisdicional Atendimento ao Jurisdicionado o 40 15 50 Médio
Tecnologia da informagio Gestdo de TIC 15 40 25 50 Meédio
Administragdo Obras de Engenharia ¢} 40 20 as Médio
Administragdo Cbras de Engenharia 0 40 25 45 Médio
Corregedoria Resultados de Projetos e Programas de 8] 40 20 as Médio
ESMA Gestdo Financeira 30 40 15 as Médio
Gestdo Estratégica Planejamento Estratégico 0 40 25 as Meédio
Prestagdo Jurisdicional Atendimento ao Jurisdicionado 4] 40 25 45 Médio
Administracio Patriménio [} 40 30 40 Moderado
Gestdo de Pessoas Sepguranga do Trabalho Q 40 25 40 Moderado
Gestdo Estratégica Divulgagdes Estatisticas [¢] 40 40 Moderado
Governanga Politicas de Governanca 0 40 20 40 Moderado
Governanga Politicas de Governanca [¢] 40 15 40 Moderado
Governanga MNormas Regimentais [¢] 40 20 40 Moderado
Tecnologia da Informagdo Gestlo de TIC 15 40 25 40 Moderado
Administragio Patriménio 0 40 20 3s Moderado
lAdministragio Aquisigdes e Contratages 15 20 20 35 Moderado
Administracio Aquisigbes e Contratagbes [s] 40 20 35 Moderado
Administragio 0 40 30 35 NModerado
Economia e Finangas Adiantamentos o 40 15 35 Moderado
Economia e Finangas Contabil [s] 40 25 35 Moderado
ESMA Resultados de Projetos e Programas Edy a 40 30 35 Moderado
Governanca Apoio ao Controle Externo 4] 40 25 35 Moderado
Administragdo Patrimbnio Q 20 15 15 Baixo
Administragdo Frota o 20 25 15 Baixo
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6- PALP 2018-2021 - Programacao de Auditoria

A defini¢ao da programagéo final de auditoria para o quadriénio foi obtida, a partir de
julgamento direto da Geréncia GECOI, de modo a priorizar os processos de risco critico e alto e
equilibrar os exames com a verificagdo dos processos classificados em médios e moderados.

Os processos classificados como baixo risco néo serdo objeto de auditoria no periodo.

Para a definicao dos servicos de auditoria que serdo realizados para cada processo
auditavel serao adotadas no PAA as nomenclaturas previsas no item 8 do Ato da Presidéncia n°
93/20017: Avaliagao ( auditoria operacional, conformidade, contébil e especial); Consultoria;
Inspecéo e Fiscalizagéo.

Considerando a capacidade técnica disponivel 02 equipes com 01 supervisor e 01
auditor, as ferias, més de fechamento dos trabalhos e os periodos de monitoramento e
auditoria compartilhada com o CNJ, estima-se no maximo a possibilidade de realizacdo 06
auditorias ano (3 por equipe).

Considerando 39 escopos auditaveis, estima-se a realizagdo de no maximo 24

trabalhos ao longo do quadriénio, sendo para isso priorizado o0s riscos mais altos, conforme

cronograma no Quadro 12.
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Quadro 12- Cronograma de Auditoria 2018-2021

MACRO PROCESSO

SUBPROCESSOS

Gestdo de Pessoas Gestdo de pessoas Critico

Gestdo de Pessoas Folha de pagamento e controle de pagamentos a pessoal Alto
Gestdo da  Contratagio  (Planejamento,  Licitagdes,

Administragio Contratagdes, Fiscalizagdo, Finalizagio de contratos) Alto

Economia e Finangas Gestdo Fiscal Alto

Gestdo de Pessoas Gestdo de pagamento de Beneficios Alto

Gestdo de Pessoas Gestdo de pagamentos de Auxilios/Idenizagdes Alto

Tecnologia da Informagio Governanga de T1, Gestdo administrativa e Operacional Alto
Gestdo de almoxarifados e estoques { planejamento da
aquisicdo, entrada, movimentago, inventdrios,logistica,

Administragio seguranga, controle volumes) Médio
Gestdo da Contratagio de Tl (Planejamento, LicitagGes,

Tecnologia da Informagdo Contratag@es, Fiscalizagio, Finalizagio de contratos) Meédio
Gestdo de acesso e seguranga nas unidades descentralizadas
do TIPB - Comarcas, foruns, ESMA e Corregedoria

Administragio { terceirizados Seguranca} Médio

Economia e Finangas Gestdo Orgamentdria e Financeira Meédio

Gestdo de Pessoas Reconhecimento e pagamento de passivos Médio

Economia e Finangas Gestdo de Receitas do Fundo Especial do Poder Judicidrio Meédio

Economia e Finangas Gestio Contabil Médio
Tramitagdo e andamento das agdes judiciais definida em lei

Prestagdo Jurisdicional como prioridade Médio
Monitorar o cumprimento das metas estabelecidas no Plano

Tecnologia da Informagdo Estratégico da Tecnologia da Informagdo (PETI) Médio

Administragio Dbras e servigos de engenharia - Gestdo Médio

Administragdo Obras e servi¢os de engenharia - Manutengio e Reformas Médio

Corregedoria Gestdo das atividades de correigao Médio

ESMA Gestdo Financeira Médio

Gestdo Estratégica Gestdo do_Planejamento Estratégico ( plano e resultados) Médio
Cumprimento das metas estabelecidas pelo CNJ, relativa a

Prestacdo jurisdicional atividade fim Médio
Gestdo do patriménio Imobilidrio e mobilidrio | aquisi¢des,

Administragio manuten¢do, movimentagdo, inventario, baixa) Moderado
Gestdo de seguranga no trabalho para servidores, magistrados

Gestdo de Pessoas e tercerizados Moderado
DivulgagBes Estatisticas

Gestdo Estratégica Moderado
ITransparéncia TIPB

Governanga Moderado
Gestdo de Riscos e Controles [ Politica de Riscos, Auditaria,

Governanga Conformidade) Moderado

Governanga Gestdo de Melhorias - RecomendagBes CNJ, GECQI e do TCE Moderado
Avaliag3o do Sistema de Gestdo de seguranga da Informagéo do

Tecnologia da Informagio TI/PB Moderado

Administragio Gestdo do patriménic Imobilidrio e mobilirio - Desfazimento Moderado
Gestdo de Terceirizagdo de Servigos Limpeza, Manutengio e

Administragdo Comunicagio Moderado

Administragio Gestdo das Locacdo de Imoveis Moderado
Divulgacbes Institucionais

Administragio Moderado

Economia e Finangas Suprimento de Fundos Moderado
lAvaliagBo dos procedimentos de depreciagio dos bens

Economia e Finangas permanentes Moderado

ESMA Gestdo de atividades Académicas Moderado
Realizar auditoria de conformidade ou operacional em A¢des

Governanga Coordenadas pelo CNJ Moderado

Administragio Gestdo do Patriménio Imobilidrio - Receitas com LocagBes Baixo
Gestdo de Frota ( aquisicBo, locagBo, manutengdo, seguros,

Administragio combustivel) Baixo
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7- PALP 2018-2021 - Plano de Capacitacao

Para possibilitar o desenvolvimento das atividades constantes deste PALP, os

servidores lotados nesta GECOI precisardo ser capacitados nos seguintes tépicos: IPPF

1

Auditoria com énfase em drgéos Publicos, Relatérios de Auditoria e Gestdo de Riscos.

A realizacdo das capacitagbes previstas dependerd de recursos orgamentarios e

financeiros do TJPB a serem definidos ao longo dos exercicios financeiros subsequentes.

8- PALP 2018-2021 - Encaminhamento

Nos termos do Ato da Presidéncia n® 93/2017, submete-se o PALP a Presidéncia do
TJPB para analise e aprovagdo, ressaltando-se que que novos alinhamentos de diretrizes ou
mudangas no perfil de risco dos processos, pode resultar em ajustes nesta proposta ao longo
de sua execugao.

Jodo Pessoa, 15 de dezembro de 2017
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