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PODER JUDICIARIO ]
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DA PARAIBA

RESOLUCAO N2 01/2019

Dispde sobre a Politica de Gest3o de Riscos
do Poder Judiciario do Estado da Paraiba.

O PLENO DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DA PARAIBA, no uso de
suas atribuicGes legais e regimentais,

CONSIDERANDO que a atuagdo do Poder Judicidrio envolve gerenciar fatores de riscos
diversos que podem ter impacto no atingimento dos objetivos organizacionais,
comprometendo sua missdo, a seguran¢a da instituicio e das pessoas e sua imagem;

CONSIDERANDO que a adequada gestdo do risco é condicio para a efetiva
implementagdo da estrutura de controle interno, contribuindo para o uso eficiente, eficaz
e efetivo de recursos plblicos;

CONSIDERANDO a meta do Planejamento Estratégico do TJPB — Nova Estrutura de Controle
Interno

CONSIDERANDO as recomendagbes atinentes & gestdo de riscos na administracgdo

publica constantes de diversos acérd3os do TCU como os de n? 2.467/2013, 1.220/2015,
1273/2015, 1.294/2015, e 2.524/2015, todos do Plenario;

CONSIDERANDO as recomendacdes das melhores praticas internacionais que tratam da
gestdo de riscos corporativos, como o COSO, as normas ABNT NBR ISO 31000:2009; e
CONSIDERANDO as determinagdes do Conselho Nacional de Justiga, por meio da Resolugdo
n? 86, de 8/9/2009, e

RESOLVE:

Art. 12 Instituir a Politica de Gestdo de Riscos do Poder Judiciario do Estado da Paraiba, que
observa o disposto nesta Resolucdo e compreende:
I O objetivo;
1. Os conceitos;
1. Os principios;
IV.  Asdiretrizes;
V. As responsabilidades;
VI. O processo de gestdo de riscos

Art. 22 A politica de gestdo de riscos integra o Sistema de Gest3o de Riscos do TJPB, composto do
conjunto de instrumentos de governanca e de gestdo que suportam a concepcao,
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implementacdo, monitoramento e melhoria continua da gestdo de riscos através de todo o
Poder Judicidrio, e que contem entre outros elementos: a politica, o plano de ricos, a defini¢cdo
de responsabilidades e autoridades e os processos de trabalho a ela referentes.

Art. 32 A Politica de Gestdo de Riscos tem como premissa o alinhamento ac Plano Estratégico do
TIPB.

Art. 42 Comité de Governanga, Riscos e Controles do TIPB é érgio de assessoramento da
Presidéncia do TIPB para fins de gest3o de riscos e controles internos.

Art. 52 O objetivo da Politica de Gestdo de Riscos do TIPB é estabelecer principios, diretrizes e
responsabilidades para a gestdo de riscos, incorporando a vis3o de riscos a tomada de decis3o,
em conformidade com as melhores praticas recomendadas para gesto, e:

I Identificar eventos em potencial que afetem a consecucio dos objetivos institucionais;
Il.  Alinhar o apetite a riscos com as estratégias adotadas;
Il. Fortalecer as decisdes em resposta aos riscos;
IV. Aprimorar os controles internos

Art. 62 S3o os seguintes os conceitos adotados por esta Resolucio:

| - risco: possibilidade de que um evento afete negativamente o alcance de objetivos;

Il - oportunidade: possibilidade de que um evento afete positivamente o alcance de
objetivos;

[l - risco-chave: risco que, em fungdo do impacto potencial aos objetivos estratégicos do TJPB,
deve ser conhecido e gerenciado pela Presidéncia do TIPB e pelo Comité de Governanga, Riscos
e Controles do TJPB.

IV - gestdo de riscos: atividades coordenadas para dirigir e controlar a organizagdo no ambito do
TIPB, no que se refere a riscos e a oportunidades;

V - gestor de risco: servidor, atividade ou unidade administrativa com autoridade e
responsabilidade para gerenciar um risco;

VI - objeto de gestdo de riscos: qualquer processo de trabalho, atividade, projeto, iniciativa ou
acdo de plano institucional ou qualquer recurso que suporte a realiza¢gdo dos objetivos do TIPB;
VIl - evento: um ou mais incidentes ou ocorréncias, proveniente do ambiente interno ou externo,
ou mudanga em um conjunto especifico de circunstancias, podendo também consistir em algo
ndo acontecer;

VIIl - nivel do risco: medida da importancia ou significancia do risco, considerando a
probabilidade de ocorréncia do evento e o seu impacto nos objetivos, mensurado conforme

plano de riscos; e
IX — organizagao — Poder Judicidrio tomado como um todo, considerando todas as suas unidades
direta ou indiretamente ligadas ao TJPB.
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Art. 72 A gestdo de riscos tem como objetivo auxiliar a tomada de decisdo do gestor para o
alcance dos objetivos institucionais.

Art. 82 Constituem principios da gestdo de riscos no TJPB:

| ser parte integrante dos processos e da tomada de decisdes na organizacdo
Il considerar riscos e também oportunidades, abordando a incerteza de forma explicita;
[1. aplicar-se a qualquer tipo de atividade ou projeto;

IV. aplicar-se de forma continua e integrada aos processos de trabalho;
V.  estar alinhada ao contexto e ao perfil de risco da instituicdo
VI. basear-se nas melhores informacdes disponiveis;
VII. ser implantada por meio de ciclos de revisdo e melhoria continua;
VIII. considerar a importancia dos fatores humanos e culturais; e
IX. ser dirigida, apoiada e monitorada pela alta administracio.

Art. 9° S3o as seguintes diretrizes estabelecidas para a Politica de Gestdo de Riscos em relacdo
as categorias de riscos:

| - estratégicos: estdo associados a tomada de decisdo que pode afetar negativamente o
alcance dos objetivos da organizacdo;

Il operacionais: estdo associados a ocorréncia de perdas (produtividade, ativos e orgamentos)
resultantes de falhas, deficiéncias ou inadequagdo de processos internos, estrutura, pessoas,
sistemas, tecnologia, assim como de eventos externos (catdstrofes naturais, greves, fraudes);

Il de comunicacdo: estdo associados a eventos que podem impedir ou dificultar a
disponibilidade de informagdes para a tomada de decisdes e para cumprimento das obrigagdes
de accountability (prestacdo de contas as instancias controladoras e a sociedade);

IV de conformidade: estdo associados ao ndo cumprimento de principios constitucionais,
legislacbes especificas ou regulamentagbes externas aplicaveis ao negocio, bem como de
normas e procedimentos internos.

Art. 10. Devem ser geridos, no minimo, os riscos associados a:
l. Prestacdo jurisdicional;
. Comunicacgdo e imagem institucional;
1. Pessoas;
IV. Seguranca institucional e do trabalho;
V. Orgamento e Finangas;

VI, Patrimdnio, aquisi¢do e logistica;

VII. Meio ambiente e sustentabilidade;

VIII. Tecnologia da informagdo e comunicagio;
IX. Seguranga da Informac3o.

Art. 11. O TJPB adotard o modelo de processo de gestdo de riscos compreendido pelas
seguintes fases:
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4 O estabelecimento do contexto consiste em compreender o ambiente externo e
interno no qual o objeto de gestdo de riscos encontra-se inserido e em identificar

parametros e critérios a serem considerados no processo de gestdo de riscos.
Il. A identificacdo do risco compreende o reconhecimento e descricdo dos riscos

relacionados a um objeto de gestdo, envolvendo a identificagdo de possiveis fontes de

riscos, eventos, causas e consequéncias.
lll. A andlise do risco refere-se ao desenvolvimento da compreens3o sobre o risco e a

determinacgdo do nivel do risco.

IV. A avaliagdo do risco envolve a comparagdo do nivel do risco com critérios, a fim de
determinar se o risco é aceitavel.

V. O tratamento do risco compreende o planejamento e a realizacdo de ac¢des para
modificar o nivel do risco.

VI. O monitoramento compreende o acompanhamento e a verificacdo do desempenho ou
da situagdo de elementos da gestdo de riscos, podendo abranger a politica, as
atividades, os riscos, os planos de tratamento de riscos, os controles e outros assuntos
de interesse.

VIl. A comunicacdo e consulta refere-se a identificagdo das partes interessadas em objetos

de gestdo de riscos e obtengdo, fornecimento ou compartilhamento de informacdes
relativas a gestdo de riscos sobre tais objetos, observada a classificagdo da informacio

qguanto ao sigilo.
VIIl. A melhoria continua compreende o aperfeigoamento ou ajuste de aspectos da gestdo

de riscos avaliados no monitoramento.

§ 1° A descricio detalhada das fases do processo de gestdo de riscos do TIPB, os
procedimentos e os instrumentos necessdrios a sua operacionalizacdo, serdo definidos no
Plano de Gestdo de Riscos, pela Diretoria de Gestdo Estratégica e aprovados pela Presidéncia
do TJPB, no prazo de 90 (noventa) dias da publica¢do desta Resolucdo.
§ 2° Eventuais conflitos de atua¢do decorrentes do processo de gestdo de riscos serdo
dirimidos pelo Comité Auditoria e Gestdo de Riscos do TJPB.

Art. 12. Para o processo de gestdo de riscos no TJPB devem ser observados:

| - 0 ambiente interno e o ambiente externo

Il - os objetivos estratégicos, taticos e operacionais;

Il - a razoabilidade da relagdo custo-beneficio nas agdes para tratamento de riscos;

IV - a comunicagdo tempestiva sobre riscos as partes interessadas; e

V - 0 acompanhamento dos riscos-chave pela Presidéncia do TIPB

VI - a necessidade de oportunizar a participagdo dos Diretores na gestdo dos riscos que
impactem os processos finalisticos

Paragrafo Unico. Nas atividades de planejamento, considera-se, sempre que couber, o risco
como um dos critérios para selecdo e priorizag3o de iniciativas e agdes.
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O processo de atualizagdo dos mapas de risco e respostas deve ser realizado em

periodos ndo superiores a 2 (dois) anos, abrangendo os processos constantes do art. 10

Art. 14
l.

IV.

VI.

VII.

Art. 15.
sob sua

[I.

S3o instdncias responsaveis pelo Sistema de Gestdo de Riscos do TIPB:

o Plenario do TJPB, a quem compete a aprovacdo de mudancas na politica de gestdo
de riscos;
o Presidente do TIPB a quem compete definir os limites e apetite de exposi¢do a
riscos de abrangéncia institucional e adotar medidas reparadora quando da aceitacdo
de riscos altos pelos Diretores de areas;

o Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos a quem compete avaliar as propostas de
mudanga no Sistema de Gestdo de Riscos, apreciar as propostas de limites de
exposicdo a riscos de abrangéncia institucional, acompanhar a situacdo dos riscos-
chave e determinar eventuais acGes corretivas

a Diretoria de Gestdo Estratégica a quem compete o papel de unidade central de
coordenagdo e supervisdo da gestdo de riscos, sendo responsavel por avaliar e propor
mudangas no Sistema de Gestdo de Riscos, coordenar a implantagio e a operacgdo do
Sistema, monitorar riscos-chave, propor limites de exposicdo a riscos de abrangéncia
institucional e assessorar o Presidente do TJPB e o Comité de Auditoria e Gestdo de
Riscos em matérias relacionadas a gestdo de riscos.

as Diretorias das unidades administrativa do TJPB a quem compete examinar as
propostas de alteragdes no Sistema de Gestdio de Riscos do TIPB sob sua
responsabilidade, monitorar os riscos-chave e propor limites de exposi¢cdo a riscos
relacionados a sua area de atuacdo e designar coordenador setorial de gestdo de
riscos.

os gestores de risco a quem compete executar as atividades do processo de gestao de

riscos descritas no art. 15 para os objetos de gestdo sob sua responsabilidade.
a Auditoria Interna (GECOI) a quem compete avaliar e comunicar eventuais

deficiéncias no sistema de gestdo de riscos, especialmente quanto a adequacgdo e
suficiéncia dos mecanismos de gestdo de riscos estabelecidos, eficacia da gestdo de
riscos-chave e conformidade das atividades executadas a politica de gestao de riscos.

Compete aos gestores de riscos, relativamente aos processos de trabalho e iniciativas
responsabilidade, decidir:

sobre a escolha dos processos de trabalho que devam ter os riscos gerenciados e
tratados com prioridade em cada area técnica, a vista da dimensao dos prejuizos que

possam causar;

guanto aos niveis de risco aceitdveis, levando em consideragdo o Plano de Gestdo de
Risco ;

quais riscos deverdo ser priorizados para tratamento por meio de agdes de carater
imediato, a curto, médio ou longo prazos ou de aperfeigoamento continuo;
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V. sobre as agdes de tratamento a serem implementadas, bem como o prazo de
implementagdo e avaliagdo dos resultados obtidos.

Art. 16. As instdncias responsaveis pelo Sistema de Gestdo de Riscos do TIPB deverdo
implantar a presente politica de gestdo de riscos no prazo de 180 dias, a partir da data de
publicacdo desta Resolucdo, com todos os detalhes definidos no Plano de Risco para os
processos referenciadas no artigo 10.

Art. 17. Fica o Presidente do Tribunal autorizado a expedir os atos necessdrios 2
regulamentacdo desta Resolugio e dirimir os casos omissos.

Art. 18. Esta Resolucdo entra em vigor em 90 dias apds sua publicagio.
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