Estadod araiba
Poder Judiciario
Tribunal de Justica

RESOLUCAO N°11/2015, de 15 de abril de 2015

Dispde sobre o Planejamento e Gestao
Estratégica no ambito do Poder Judiciario
do Estado da Paraiba para o sexénio
2015-2020 e da outras providéncias.

O TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DA PARAIBA, no
uso de suas atribuigées,

CONSIDERANDO a autonomia administrativa atribuida ao
Poder Judiciario, conforme previsto no art. 99 da Constituigdo Federal e da
Constituicao Estadual,

CONSIDERANDO os principios  constitucionais da
administragdo publica, previstos no art. 37, caput, da Constituicao Federal e no
art. 30 da Constituicdo Estadual, especialmente, a eficiéncia e impessoalidade;

CONSIDERANDO que o cumprimento das disposi¢cdes
constitucionais impde efetiva prestagédo jurisdicional, com ag¢des estruturais,
proativas e eficazes que viabilizem pronto acesso, atendimento qualificado e
resposta satisfatéria do sistema judicial as demandas propostas;

CONSIDERANDO o Planejamento Estratégico do Poder
Judiciario do Estado da Paraiba para o periodo 2013 a 2018, estabelecido pela
Resolugéo n° 35 do Tribunal de Justi¢a do Estado da Paraiba de 02 de maio de
2013;

CONSIDERANDO as disposi¢cdes das Resolugdes n° 194 de
26 de maio de 2014 e n° 195 de 03 de junho de 2014, ambas do Conselho
Nacional de Justiga, que instituem, respectivamente, a politica nacional de
atencé&o prioritaria ao primeiro grau de jurisdigao e a distribuigcdo de orgamento
nos 6rgaos do Poder Judiciario de primeiro e segundo graus;

CONSIDERANDO as disposigcbes da Resolugdo n° 198, do
Conselho Nacional de Justica, de 16 de junho de 2014, que instituiu a
Estratégia Nacional do Poder Judiciario para o sexénio 2015 a 2020 aplicada
aos tribunais indicados nos incisos Il a VIl do art. 92 da Constituigdo Federal,



CONSIDERANDO a necessidade de alinhamento do atual
Planejamento Estratégico do Poder Judiciario Paraibano as bases do
planejamento estratégico nacional, bem como da Politica de Ateng¢ao Prioritaria
ao Primeiro Grau de Jurisdi¢ao;

CONSIDERANDO a necessidade de conferir continuidade
administrativa aos tribunais, independentemente da alterndncia de seus
gestores;

RESOLVE:

CAPITULOII

DO PLANEJAMENTO E DA GESTAO ESTRATEGICA

Art. 1° Aprovar o Planejamento Estratégico do Poder Judiciario
do Estado da Paraiba, para o periodo de 2015 a 2020, nos termos do Anexo |
desta Resolugdo e em alinhamento com o Planejamento Estratégico do
Judiciario Nacional e a Politica de Atencéo Prioritaria ao Primeiro Grau de
Jurisdigao.

Art. 2° A elaboragdo e estruturagdo do Planejamento
Estratégico compdem-se dos seguintes elementos:

| — Misséo, que determina a esséncia do Judiciario Paraibano;

Il - Visao, que descreve o perfil futuro a ser alcangado;

Il — Valores, que sao os atributos necessarios para alicergar o
desenvolvimento do Poder Judiciario da Paraiba;

IV — Tema Estratégico, representa os desafios fundamentais a
serem enfrentados pelo Poder Judiciario da Paraiba, de forma que possa
cumprir adequadamente a Missdo estabelecida e alcancar o cenario futuro
desejado;

V - Objetivos Estratégicos, s&o os resultados a serem
alcangados ou mantidos pelo Judiciario Paraibano e séo estabelecidos no
contexto dos diversos temas estratégicos;

VI - Indicadores, que s&do formas de representacéo
quantificavel de caracteristicas de produtos ou processos, utilizadas para
acompanhar e melhorar os resultados ao longo do tempo;

VIl — Metas, que sdo os resultados a serem atingidos em um
dado limite de tempo, definindo um padrao ideal de desempenho a ser
alcangado ou mantido;

VIII - Iniciativas Estratégicas, conjunto de projetos e planos de
acdo que delineiam caminhos institucionais para enfrentar os temas
estratégicos e alcangar seus objetivos, os quais serdo mensurados pelos
indicadores e metas.

Art. 3° E diretriz do Planejamento Estratégico do Poder
Judiciario do Estado da Paraiba a priorizagao do Primeiro Grau de Jurisdigéo.



CAPITULO Il
DO DESDOBRAMENTO DO PLANEJAMENTO

ESTRATEGICO

Art. 4° A implementagao do Planejamento Estratégico do Poder
Judiciario da Paraiba deve se dar tomando como base a metodologia de
gestao denominada Balanced Scorecard (BSC).

Art. 5° O planejamento estratégico sera desdobrado em
iniciativas estratégicas, no Plano Plurianual e nos Orgamentos Anuais,
conforme previsto no art. 165, incisos | e Ill da Constituicao Federal.

Paragrafo uUnico. Para o desdobramento previsto no caput
deste artigo, os objetivos e as iniciativas estratégicas devem ser
compreendidos a partir da descrigdo que consta nos glossarios do Anexo |
desta Resolugao.

Art. 6° A cada biénio sera apresentado, devidamente alinhado
ao planejamento estratégico e seus desdobramentos previstos nesta
Resolugdo, o respectivo Plano de Gestdao ao Tribunal Pleno, em sessao
seguinte & da solenidade de posse do titular da Presidéncia do Poder
Judiciario.

§ 1° O Plano de Gestao previsto no caput deste artigo consiste
no menor detalhamento do planejamento estratégico a ser implementado a
cada gestdo bienal e deve dispor sobre agdes, produtos, etapas, prazos e
responsaveis.

§ 2° A apresentagao do Plano de Gestao ao Tribunal Pleno de
que trata o caput deste artigo sera feita apenas a nivel de projeto ou plano de
agao.

CAPiTULON i
., DA ELABORACAO E GESTAO DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

SEGAO| )
_ DO COLEGIADO DE PLANEJAMENTO E GESTAO
ESTRATEGICA

Art. 7° O gerenciamento do processo de planejamento e gestéo
estratégica serd de competéncia do Comité de Gestdo Estratégica que tera
atribuicbes de elaboragao, desdobramento, acompanhamento, monitoramento
e avaliagéo da estratégia institucional.

§1° O Comité de Gestdo Estratégica terd a seguinte
composigao:

| — Presidente do Tribunal de Justica;

Il — Coordenador do Comité Regional de Priorizagdo do
Primeiro Grau;

IIl — Diretor de Gestéo Estratégica

IV — Diretor Administrativo;

V - Diretor de Economia e Finangas;



VI — Diretor de Gestao de Pessoas;
VIl - Diretor de Tecnologia da Informagao

§2° A Presidéncia do Comité de Gestao Estratégica cabera ao
presidente do Tribunal, podendo ser delegada suas atribuicdes quando e se
necessario.

§3° O comité que trata o caput deste artigo se reunira,
ordinariamente, a cada trimestre para Reunido de Avaliagdo da Estratégia
(RAE), ou extraordinariamente, sempre mediante convocagédo formal do seu
presidente.

§4° Cabera a Diretoria de Gestéao Estratégica prover o suporte
técnico necessario ao bom desenvolvimento da reunidao do comité.

SECAO I

DA DIRETORIA DE GESTAO ESTRATEGICA, GERENCIA DE
PROJETOS E GERENCIA DE PESQUISAS ESTATISTICAS

Art. 8° A Diretoria de Gestao Estratégica (DIGES) sera
responsavel pela coordenagdo técnica de elaboragdo, acompanhamento,
monitoramento e revisao do processo de planejamento estratégico.

Paragrafo Unico. Ficara a cargo da DIGES a preparagéo da
Reunido de Avaliagao da Estratégia (RAE), devendo elaborar, previamente, o
Relatério de Gestao da Estratégia que consolidara o andamento do
planejamento estratégico do Poder Judiciario.

Art. 9° A Geréncia de Pesquisas Estatisticas (GEEST),
vinculada & DIGES, realizara permanente monitoramento dos indicadores e
metas referentes aos objetivos estratégicos previstos no planejamento e cuja
mensuragao resultard de informagdes prévia e tempestivamente firmadas pelas
unidades judiciais e administrativas.

Paragrafo unico. A Geréncia de Pesquisas Estatistica
disponibilizara, previamente, a DIGES os resultados do monitoramento dos
indicadores e metas para auxiliar na elaboragdo do Relatério de Gestéo da
Estratégia.

Art. 10. A Geréncia de Projetos (GEPRO), vinculada a DIGES,
realizara permanente monitoramento dos projetos e planos de acéo referente
ao planejamento estratégico e plano de gestdo cuja mensuragéo resultara de
informagbes prévia e tempestivamente firmadas pelos gestores e
coordenadores de cada uma das iniciativas.

§1° Os projetos deverao ser elaborados conforme a
metodologia de gerenciamento de projetos instituido pelo Tribunal de Justica.

§2° A GEPRO alimentara periodicamente o sistema de
acompanhamento do andamento das iniciativas estratégicas.

§3° A GEPRO disponibilizara, previamente, a DIGES os
resultados do monitoramento dos projetos e planos de agédo para auxiliar na
elaboragao do Relatdrio de Gestéo da Estratégia.



CAPITULO IV ]

DAS REVISOES DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Art. 11 O Pianejamento Estratégico passara por duas revisoes
de meio termo no segundo semestre dos anos de 2016 e 2018.

§ 1° A revisdo de meio termo consiste na analise global e na
verificagcdo da aderéncia do planejamento estratégico e de seus
desdobramentos as condiges sociais e as possibilidades do Poder Judiciario,
por meio da criagao, alteracdo e cancelamento de iniciativas estratégicas e de
indicadores e metas internas.

§ 2° So podera haver alteragbes nos temas e objetivos,
indicadores e metas estratégicas em decorréncia de Resolugdes do CNJ ou do
Tribunal de Justica.

Art.12 O produto da revisdo de meio termo, seja pela
convalidagcdo na sua integralidade, seja pela incorporacao de alteragdes no
planejamento estratégico, devera ser aprovado pelo Tribunal Pleno.

Paragrafo unico. Os indicadores e metas poderao ser alterados
por ato da presidéncia.

CAPITULO V

DISPOSICOES FINAIS

Art. 13 Serao designados pela Presidéncia os gestores e
coordenadores responsaveis pelo desenvolvimento dos projetos ou planos de
acao.

§1° Os gestores e coordenadores terdo autonomia no tocante a
solicitagcdo de informacdes junto aos diversos setores do Tribunal, bem como
na alocacao de equipe de trabalho para execucao de atividades necessarias ao
bom andamento dos projetos e planos de agao.

§2° Os gestores e coordenadores deverdo, periodicamente,
informar a Geréncia de Projetos o andamento de seus projetos.

Art. 14 Esta Resolugcdo entra em vigor na data de sua
publicacao.

Desembargador MARCOS CAVALCANTI DE ALB
Presidente
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