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ATA DE REUNIÃO 

 

Reunião de Avaliação da Estratégia 
1º Encontro de 2019 

 

Identificação da Reunião: 

29/10/2019 09:00hs Sala de Reuniões do Tribunal Pleno 

 

 
Composição: 

COMITÊ DE GESTÃO ESTRATÉGICA 

MEMBROS CARGO ASSINATURA 

1 
Márcio Murilo da Cunha 
Ramos 

Presidente 
 

2 
Oswaldo Trigueiro do Valle 
Filho 

Coordenador da Política de 
Priorização 

 

3 Meales Melos de Medeiros Juiz Auxiliar da Presidência  

3 Gisele Alves Barros Souza 
Diretora de Economia e 

Finanças e Gestão 
Estratégica 

 

4 Einstein Roosevelt Leite 
Diretor Administrativo e de 

Gestão de Pessoas 
 

5 
José Teixeira de Carvalho 
Neto 

Diretor de Tecnologia da 
Informação 

 

6 Tony Márcio Leite Pegado 
Assessor da Diretoria 

Administrativa 
 

7 
Ana Caroline Leal 
Vasconcelos 

Gerente de Projetos 
 

 
Pauta: 

HORÁRIO ATIVIDADE 

15:00 Apresentação do Planejamento Estratégico 
15:30 Indicadores 

16:00 Projetos em andamento 

16:30 Projetos não iniciados para priorizar 

17:00 Plano de Ação - GECOI 
 

 
Debates: 

A reunião foi iniciada por Ana Caroline, Gerente de Projetos, apresentando a pauta que 
trazia como tópicos: (1) Nivelamento sobre o tema Estratégia no Tribunal de Justiça da 
Paraíba e o Mapa Estratégico do TJPB; (2) A função dos indicadores com a definição dos 
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responsáveis por cada objetivo estratégico; (3) Os Projetos em andamento e os não 
iniciados para priorizar em 2020; e, por último, (4) o Plano de Ação da Gerência de 
Controle Interno recomendando algumas ações após auditoria realizada cujo foco era 
avaliar a aplicação da Resolução Nº 11/2015 que dispõe sobre o Planejamento e Gestão 
Estratégica do TJPB para o sexênio 2015-2020.  

No item (2), além da definição dos responsáveis por cada objetivo, ficou deliberado prazo 
(30/11/2019) para que estes devolvessem a Diretoria de Gestão Estratégica os 
indicadores calculados, retroagindo, quando possível, a 2015 e dando um valor parcial 
para 2019.  

Ana Caroline enfatizou a necessidade da obtenção desses dados para medir o quanto foi 
avançado no Planejamento Estratégico, desde 2015, além de publicar os resultados, tal 
como preconiza a Resolução 215/2015, que dispõe sobre o portal da transparência dos 
tribunais.  

Avançando na pauta, Ana Caroline apresentou os projetos em andamento, ressaltando 
aqueles que se encontravam, na ocasião, em atraso, buscando com isso identificar os 
entraves que impediam o avanço deles, dentre outras ações.  

Em seguida, partiu-se para a priorização dos projetos não iniciados para 2020, 
relacionados no anexo I, atribuindo ao mesmo tempo, o gerente de cada um. Rever o 
escopo dos projetos “Implantar solução BI” e Mapeamento dos pedidos administrativos”, 
além de retirar impedimentos das iniciativas “Premiação das unidades mais produtivas, 
Implantação do PJe Mídias e Programa de Gestão Documental, foram outras 
deliberações advindas dessa reunião.  

Foi sugerido também a realizações de reuniões semanais para avaliação dos projetos em 
andamento. 

Passando para o último tópico da Pauta, Caroline Leal prestou informações acerca da 
auditoria realizada pela Gerência de Controle Interno e o Plano de Ação resultante. Assim 
sendo, para cumprir com o referido plano, houve as seguintes deliberações:  

(1) No que diz respeito a designação formal dos gerentes dos Projetos Estratégicos, ficou 
decidido que os Atos Normativos, com publicação semestral, seriam providenciados a 
partir da primeira reunião do ano de 2020.  

(2) Quanto ao calendário de 2020: (a) para as RAE's, ficou decidido haveriam treze 
encontros, sendo um a cada trimestre, com a primeira até o final do mês de fevereiro; (b) 
para a construção do Planejamento Estratégico 2021-2026, o TJPB adequar-se-á ao 
cronograma previsto pelo Conselho Nacional de Justiça (anexo II)  

Para finalizar, foi gestado o Plano de Ação com os responsáveis e prazos previstos, 
registrados no anexo II a esta Ata. 

 
 



Portfólio Nome Tipo Período Situação Área Demandante

2017-2019
Aprimoramento do Cartório Unificado de 

Mangabeira
Projeto

01/02/2018 a 

31/11/2019
Concluído Presidência

2017-2019
Elevação do Nível de Maturidade da ENTIC-

JUD
Projeto

04/03/2019 a 

31/07/2019
Concluído DITEC

2017-2019 Implantação do SEEU Projeto
01/02/2019 a 

31/05/2019
Concluído Presidência

2017-2019
Nova Sistemática de Recolhimento de 

Despesas Processuais
Projeto

01/11/2017 a 

15/03/2019
Concluído COMITÊ ORÇAMENTÁRIO

2017-2019 Premiação das unidades mais produtivas Projeto
01/03/2019 a 

30/09/2019
Concluído Presidência

2017-2019 Prêmio CNJ de Qualidade 2019 Projeto
01/07/2018 a 

06/09/2019
Concluído Presidência

2020-2021 Captação de Recursos Extraorçamentários Projeto não informado não iniciado COMITÊ ORÇAMENTÁRIO

2020-2021 Custas Integradas ao PJE Projeto
23/07/2019 a 

20/12/2019
Atrasado Presidência

2020-2021 Expansão do Digitaliza Projeto
01/05/2018 a 

30/03/2020
Atrasado Presidência

2020-2021
Implantação do Módulo Gestor de Compras do 

Sistema da Central de Compras
Projeto

02/02/2019 a 

30/09/2019
Atrasado DIADM

2020-2021 Implantação do PJe Midias Projeto
01/10/2018 a 

20/04/2020
em alerta DITEC

2020-2021
Implantar a produtividade e avaliação de 

desempenho de servidores
Projeto não informado não iniciado DIGEP

2020-2021 Implantar Solução de Business Intelligence (BI) Projeto
01/02/2019 a 

30/08/2019
Atrasado Presidência

2020-2021 Implementação da LGPD no TJPB Projeto
13/01/2020 a 

30/07/2020
Atrasado Presidência

2020-2021 Instalação dos Juizados Fazendários Projeto não informado não iniciado Presidência

2020-2021 Liberação de Precatório por Alvará Projeto não informado não iniciado Presidência

2020-2021 Mapeamento dos pedidos administrativos Projeto
01/05/2019 a 

16/08/2019
Paralisado Presidência

Projetos e Ações
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Portfólio Nome Tipo Período Situação Área Demandante

Projetos e Ações

2020-2021 Migração do Adm Eletrônico para o PJE Projeto não informado não iniciado Presidência

2020-2021 Nova Sistemática de Controle Interno Projeto não informado não iniciado GECOI

2020-2021
Nova Sistemática de liberação de recursos 

financeiros para as comarcas
Projeto não informado não iniciado DIADM

2020-2021
Padronização dos Documentos do Processo 

Judicial Eletrônico
Projeto

04/04/2019 a 

05/04/2020
em alerta Presidência

2020-2021 Programa de Gestão e Descarte Documental Projeto
01/02/2019 a 

30/07/2019
Paralisado Presidência

2020-2021 Qualidade de Vida Intinerante Projeto não informado não iniciado DIGEP

2020-2021
SARE - Sistema de Arrecadação de 

Emolumentos
Projeto

18/07/2019 a 

17/12/2019
Atrasado Presidência

2020-2021
Sistema de Gestão do Programa Voluntários 

da Justiça
Projeto não informado não iniciado DIGEP

2019 14ª Semana pela paz em casa Ação
01/07/2019 a 

08/09/2019
Concluído Presidência

2019 15ª Semana pela paz em casa Ação
21/10/2019 a 

06/12/2019
Concluído Presidência

2019 Agregação das Comarcas Ação
19/09/2019 a 

28/10/2019
Concluído Presidência

2019

Aprimoramento do fluxo de trabalho nas 

unidades com competência de Violência 

Doméstica contra a mulher

Ação
28/05/2019 a 

30/09/2019
Concluído Presidência

2019
Eleição do Comitê Regional de Priorização do 

1º Grau
Ação

01/08/2019 a 

07/09/2019
Concluído Presidência

2019
Eleições do Comitê Orçamentário de 1º e 2º 

grau
Ação

04/06/2019 a 

31/07/2019
Concluído Presidência

2019 Implantação do PJE 2.0 (1º e 2º graus) Ação
04/02/2019 a 

30/05/2019
Concluído DITEC

2019 Painel de Produtividade no BI Ação
22/02/2019 a 

30/04/2019
Concluído Presidência

2019
Portal da Transparência nos moldes da Res. 

215/2015 do CNJ
Ação

27/06/2019 a 

31/08/2019
Concluído Presidência
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Portfólio Nome Tipo Período Situação Área Demandante

Projetos e Ações

2019 Realizar Reunião de Avaliação Estratégica Ação
30/04/2019 a 

29/10/2019
Concluído Presidência

2019
Redistribuição dos Assessores de 

Circunscrição
Ação

01/07/2019 a 

09/08/2019
Concluído Presidência

2019 Redistribuição dos Oficiais de Justiça Ação
01/06/2019 a 

23/08/2019
Concluído Presidência

2019 Treinamento SEEU - Comarcas do Interior Ação 04/04/2019 a Concluído Presidência

2020 Aumentar o Quadro de Estagiários Ação
02/02/2019 a 

30/03/2019
Atrasada DIGEP

2020 Carteira de Identidade do Magistrado Ação
26/02/2019 a 

30/11/2019
Atrasada DIGEP

2020
Conclusão da Implantação das Guias 

cadastradas do SEEU
Ação

04/12/2019 a 

30/12/2019
Concluído Presidência

2020
Controle de Entrada de Bens nos Depósitos do 

Poder Judiciário
Ação não informado não iniciado Presidência

2020
Depósitos Regionais - Unificação dos 

Depósitos
Ação não informado não iniciado Presidência

2020
Encontro de Gerentes de Fóruns e Chefes de 

Cartórios
Ação não informado não iniciado DIADM

2020
Otimização do Julgamento das ações de 

competência do Júri
Ação

01/11/2019 a 

31/08/2020
em alerta Presidência

2020 Plano de Ação - 1ª RAE 2019 Ação
29/10/2019 a 

31/01/2020
Atrasada Presidência

2020 Reforma do Palácio da Justiça Ação
01/12/2018 a 

19/12/2019
Atrasada DIADM

FONTE: Painel de Projetos disponível em https://app.tjpb.jus.br/painel-projetos/
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