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ATA DE REUNIÃO 
 

Reunião de Avaliação da Estratégia 
1º Encontro de 2021 

 
Identificação da Reunião: 

19/04/2021 15h00min Videoconferência 

 
Membros Presentes: 

NOME CARGO 

João Benedito da Silva 
Coordenador do Comitê Regional de 
Priorização do Primeiro Grau 

Euler Paulo de Moura Jansen 
Juiz Auxiliar da Presidência do Tribunal de 
Justiça, escolhido pelo Presidente do 
Tribunal 

Fábio Jose de Oliveira Araújo 
Auxiliar da Corregedoria-Geral de Justiça, 
indicado pelo Corregedor-Geral 

Antônio Silveira Neto 
Juiz indicado pelo Diretor da Escola 
Superior de Magistratura do TJPB 

Jose Falbo Abrantes Vieira Diretor Administrativo 

Izabel Vicente Izidro da Nobrega Diretora de Economia e Finanças 

Einstein Roosevelt Leite Diretor de Gestão de Pessoas 

Ney Robson Pereira de Medeiros Diretor de Tecnologia da Informação 

Robson de Lima Cananéa Diretor Especial 

Ana Caroline Leal Vasconcelos Gerente de Projetos e Gestão Estratégica 
 

Pauta: 
ATIVIDADE 

Abertura 
Apresentação da Metodologia para Revisão do Planejamento Estratégico e 
Iniciativas Propostas por cada Macrodesafio 

Apresentação do Andamento dos Projetos 

Encerramento 
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Debates: 

Aos dezenove dias do mês de abril do ano de 2021, pelas 15h, reuniu-se por 
videoconferência o Comitê de Gestão Estratégica que recebeu a Mesa Diretora do 
Tribunal de Justiça da Paraíba (TJPB) e os Coordenadores dos Macrodesafios para a 
realização da 1ª Reunião de Avaliação da Estratégia (RAE) de 2021. Os trabalhos foram 
iniciados pelo Presidente do TJPB, o Des. Saulo Benevides, que destacou a dedicação 
dos magistrados coordenadores dos macrodesafios em pensar em iniciativas alinhadas 
ao Planejamento Estratégico Estadual e em prol de um judiciário mais célere. Em seguida 
passou a palavra para a Gerente de Projetos e Gestão Estratégica, Caroline Leal, que 
apresentou a pauta da reunião, e explanou a metodologia usada para a Revisão do 
Planejamento Estratégico para os próximos seis anos, destacando o papel dos 
magistrados escolhidos como coordenadores dos macrodesafios na coleta de iniciativas 
voltadas ao cumprimento da Estratégia Nacional estabelecida pelo Conselho Nacional de 

Justiça, através da Res. Nº 325/2020. Caroline apresentou a página do Planejamento 
Estratégico, com o Mapa, Normativos, Metas e Indicadores. Explanou também sobre o 
painel de projetos e ações, disponível para acesso na página inicial do TJPB (anexo). 
Finalizando esse ponto da pauta, Caroline apresentou os indicadores do planejamento 
estratégico Nacional e o glossário deles apresentado pelo Conselho Nacional de Justiça. 
Registrou também que já demandou a Diretoria de Tecnologia da Informação elaboração 
de painel de BI para cálculo dos indicadores supracitados. Renata Grigório, Gerente de 
Pesquisas Estatísticas, reforça a necessidade de se avaliar o desempenho dos 
indicadores e tomar decisões estratégicas baseando-se nesses números. Passando para 
o próximo ponto da pauta, Caroline, inicialmente, justificou a ausência da magistrada Dra. 
Ana Amélia e Dr. Meales, passando, em seguida, a palavra para os coordenadores para 
que estes possam falar sobre o andamento dos projetos. O primeiro magistrado a expor 
foi o Dr. Alexandre Targino, responsável pelo projeto Atermação Eletrônica, o qual está 
inserido no macrodesafio Garantia de Direitos Fundamentais. O magistrado apresentou os 
componentes do grupo de trabalho, ressaltando que não foi possível adicionar o 
representante do Ministério Público Estadual. Após a apresentação do magistrado, 
Caroline passou a palavra para a magistrada Dra. Aparecida, que saudou brevemente os 
presentes na reunião. O projeto Pesquisa de Avaliação Sobre o Poder Judiciário da 
Paraíba está ligado ao macrodesafio Pesquisa de Avaliação Institucional. Após a fala da 
magistrada, Caroline passou a palavra para o magistrado Dr. Fábio Brito, responsável 
pelo macrodesafio Agilidade na avaliação jurisdicional. Dentro deste macrodesafio, está 
sendo realizado o projeto Desenvolvimento de Curso de Gestão. Após a fala do 
magistrado, Caroline passou a palavra ao magistrado Dr. Jailson, responsável pelo 
macrodesafio Enfrentamento à Improbidade Administrativa, a partir do qual está 
desenvolvendo o projeto Redução do tempo médio de tramitação dos processos de 
improbidade, passando a palavra ao magistrado João Lucas Gil Messias, que está 
auxiliando-o na execução do referido projeto, para que este exponha o trabalho que está 
sendo realizado. O macrodesafio Prevenção de litígios e prevenção de conflitos está sob 
a coordenação da magistrada Dra. Ivna Mozart, que está desenvolvendo o projeto Start 
Up na conciliação. O magistrado Dr. Leonardo Paiva está com a responsabilidade de 
coordenar o macrodesafio Consolidação do sistema de precedentes obrigatórios, e vem 
desenvolvendo o projeto Monitoramento da Repetitividade. Dr. Leonardo destacou os 
membros componentes da equipe de trabalho e em seguida passou a expor as tarefas 
que estão sendo desenvolvidas no projeto, bem como o seu andamento. Após, Dr. 
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Rodrigo Marques, responsável pelo macrodesafio Aperfeiçoamento da Justiça Criminal, 
apresentou o projeto Aperfeiçoar o PJE para os Processos Criminais. Após a 
apresentação do magistrado Dr. Rodrigo, Caroline apresentou os projetos sob a 
coordenação dos magistrados Dra. Ana Amélia e Dr. Meales. O projeto da magistrada 
Dra. Ana Amélia, coordenadora do macrodesafio Promoção da Sustentabilidade, intitulado 
Educação para Sustentabilidade: agir sustentável, está em andamento. O projeto que está 
sendo desenvolvido pelo magistrado Dr. Meales dentro do macrodesafio Aperfeiçoamento 
da Gestão Administrativa e Governança Judiciária, está intitulado Estruturar e 
Implementar o Modelo de Governança no TJPB. Caroline passou a palavra para Sidney 
Brito da Silva, Gerente de Controle interno que falou sobre a relevância pata o TJPB da 
referida iniciativa. A seguir, Caroline passou a palavra para o magistrado Dr. Gustavo 
Lyra, que está responsável pelo projeto Ampliação dos Índices de Capacitação de 
Magistrados e Servidores, o qual expôs o andamento dele. A seguir, o magistrado Dr. 
Jeremias de Cássio, coordenador do macrodesafio Fortalecimento da Estratégia Nacional 
de TIC e Proteção de Dados, expôs o projeto que está sob sua responsabilidade, 
intitulado Centro de Inovação e Inteligência do TJPB. Partindo para o último 
macrodesafio, Aperfeiçoamento da Gestão Orçamentária e Financeira, que está sob a 
coordenação do magistrado Dr. Gilberto Rodrigues, a magistrada Dra. Andrea Dantas 
Ximenes, está desenvolvendo o projeto Formatação de Setor Especializado no 
Tratamento de Custas Processuais Finais. Encerrando o tópico da apresentação dos 
projetos, Caroline passou a palavra ao Presidente do TJPB, que registrou grande 
satisfação do que fora exposto e da evolução que o judiciário tem vivenciado com o 
planejamento estratégico. Ressaltou a importância do planejamento e que novas reuniões 
deverão ser realizadas ao longo do ano para dar continuidade ao bom andamento dos 
trabalhos do tribunal. Ressaltou ainda que há a intenção da criação de uma vara 
especializada em crimes organizados, e que para tanto, há a necessidade de um 
magistrado que tenha o perfil para este tipo de trabalho, já que, nas palavras do próprio 
presidente, “lidar com gente poderosa é difícil”. O presidente ainda ressaltou que tem o 
desejo de nomear mais assessores para os magistrados, para que eles tenham o número 
suficiente de assessores para dar maior celeridade aos processos, se o orçamento assim 
o permitir, visando melhorar ainda mais os trabalhos do TJPB. O presidente passou a 
palavra novamente a Caroline, que franqueou a palavra aos membros da Comissão da 
Revisão da Estratégia. Dr. Euler registrou que estava maravilhado com os projetos que 
foram apresentados. Dra. Izabel Vicente, também parabeniza a todos pela exposição e 
solicita aprovação para indicação do macrodesafio afetado, quando da solicitação da 
despesa, buscando com isso identificar, de forma mais clara, o que o TJPB gasta com o 
Planejamento Estratégico e/ou priorizar demandas alinhadas a ele, demanda acatada por 
unanimidade. Ney fez uso da palavra para informar que todas as tarefas dos projetos 
estratégicos que passam pela DITEC, serão executadas no prazo previamente estipulado. 
Caroline informou que o calendário de reuniões foi passado para Renata, chefe de 
gabinete da presidência, para que seja acrescentado à agenda do presidente do TJPB, 
sendo as próximas datas 19/07 e 18/10. A reunião foi encerrada pelo presidente do TJPB, 
Desembargador Saulo Benevides, às 17h43.              

 

Ata validada por todos os membros, datada e assinada eletronicamente pelo responsável 

na unidade de apoio, a Gerência de Projetos e Gestão Estratégica. 

ANA CAROLINE LEAL 
VASCONCELOS:4758269

Assinado de forma digital por ANA 
CAROLINE LEAL VASCONCELOS:4758269 
Dados: 2021.05.06 16:19:59 -03'00'


