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1ª Reunião Ordinária do ano de 2024

Reunião de Análise da Estratégia – RAE

IDENTIFICAÇÃO DA REUNIÃO
01/04/2024 14 horas Presencial - Sala Branca

MEMBROS
Des. Frederico Martinho da Nóbrega Coutinho Coordenador do Comitê Gestor Regional de

Priorização do Primeiro Grau
Fábio José de Oliveira Araújo Juiz Auxiliar da Presidência, escolhido pelo

Presidente do TJPB
Maria Aparecida Sarmento Gadelha Juíza Auxiliar da Corregedoria-Geral de Justiça

indicada pelo Corregedor-Geral
Antonieta Lúcia Maroja Arcoverde Nóbrega Juíza indicada pelo Diretor da Escola Superior

da Magistratura do TJPB
Leonardo Sousa de Paiva Oliveira Juiz representante do 1º grau

Thiago Bruno Nogueira Alves Diretor Jurídico

Gisele Alves Barros Souza Diretora Administrativa

Izabel Vicente Izidro da Nóbrega (ausente).
Representada pelo Gerente Ronald Cavalcanti)

Diretora de Economia e Finanças

Einstein Roosevelt Leite Diretor de Gestão de Pessoas

Ney Robson Pereira de Medeiros Diretor de Tecnologia da Informação

Robson de Lima Cananéa Diretor Especial

Ana Caroline Leal Vasconcelos Gerente de Projetos e Gestão Estratégica

PAUTA
1) Realização de dinâmica de interação;
2) Apresentação dos Projetos do Macrodesafio que estão em andamento;
3) Panorama do Ranking da Transparência - resultado parcial;
4) Indicadores;
5) Apresentação do Projeto “Start up na Conciliação”.
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DEBATES
No primeiro dia do mês de abril do ano de 2024, às 14 horas, o Comitê de Gestão Estratégica do
Tribunal de Justiça do Estado da Paraíba – TJPB reuniu-se presencialmente para a realização da
primeira Reunião de Análise da Estratégia (RAE), conforme registrado na página 01, com as
ausências devidamente justificadas. Também estiveram presentes o Juiz Euler Jansen, a Juíza Ivna
Mozart, a servidora Christina Rachel Gomes Ferreira Costa, representando o Gerente de Auditoria
Interna, Sidney Brito da Silva e a Gerente de Pesquisas Estatísticas, Renata Grigório. A reunião foi
aberta pelo Des. Frederico Martinho da Nóbrega Coutinho, Coordenador do Comitê Regional de
Priorização do 1º Grau, que saudou a todos e concedeu a palavra à Ana Caroline, Gerente de
Projetos e Gestão Estratégica – GEPRO. Ela apresentou a pauta e iniciou o primeiro ponto da pauta
1) Realização de dinâmica de interação: Realizou-se uma dinâmica interativa acerca da melhor
definição para o Planejamento Estratégico e o grau de alinhamento das ações da Administração ao
Planejamento Estratégico, através da plataforma online “Mentimeter”, cujas respostas eram exibidas
em tempo real nos slides projetados. Na sequência, apresentou o segundo ponto da pauta 2)
Apresentação dos Projetos do Macrodesafio que estão em andamento: Foi apresentado o Painel
de Projetos existente no portal do Tribunal, citando o andamento dos projetos. Passou-se para o
terceiro ponto da pauta 3) Panorama do Ranking da Transparência - resultado parcial: Ana
Caroline fez uma relação entre os pontos anteriores com o atual panorama do Tribunal quanto ao
Ranking da Transparência, expondo que a Portaria nº 25/2024 do Conselho Nacional de Justiça, em
seu artigo 4º, recomenda que: “Os itens componentes do Ranking da Transparência, previstos no
Anexo desta Portaria, deverão constar nas páginas dos tribunais e conselhos em local específico
denominado “Transparência” e separadas pelos temas: I – Gestão, dentre outros. Deste modo, houve
a demonstração, mais do que nunca, da extrema importância do alinhamento da Gestão com o
Planejamento Estratégico. Em seguida, a Gerente de Pesquisas Estatísticas, Renata Grigório, que
iniciou o quarto ponto da pauta 4) Indicadores: Renata apresentou o painel com os Indicadores,
fazendo relação com os dois últimos anos e como o Tribunal se encontra atualmente. Informou que o
material será disponibilizado e anexado na Ata, mas que ainda existem Indicadores que serão
atualizados. Partiu-se para o último ponto da pauta 5) Apresentação do Projeto “Start up na
Conciliação”: Com a palavra, o atual coordenador do Projeto, juiz Euler Jansen, juntamente com a
coordenadora anterior, juíza Ivna Mozart, fizeram breve histórico da evolução do Projeto,
apresentando as dificuldades e as conquistas, ressaltando que o idealizador do Projeto foi o juiz
Pedro Davi. Por fim, disseram que, mesmo diante de entraves, a caminhada alcançou o objetivo e,
atualmente, os Conciliadores para atuarem no Projeto, já passaram pelo processo de formação e, em
breve, iniciarão suas atividades como conciliadores ativos. Após os debates, os membros chegaram à
conclusão da imprescindível necessidade de revisão do Planejamento Estratégico do Tribunal e os
requisitos para torná-lo executável, com iniciativas que dialoguem com a iniciativa da Gestão, bem
como que as Diretorias possam alinhar suas ações, objetivando o envolvimento com o planejamento
da Alta Administração. Para tanto, sugeriu-se que as reuniões pudessem ser bimestrais, com a
presença e contribuição do Des. Frederico, bem como nelas fosse diferenciado o que é Projeto e o
que é Ação. Quanto ao Projeto “Start up na Conciliação”, houve aprovação pela criação de novo
projeto para o monitoramento dos resultados alcançados pela sistemática de conciliador ativo.
Registrou-se a aprovação do Projeto “Transformando a Justiça em Linguagem Simples”, tendo como
Gerente o juiz Natan Figueredo Oliveira e sua consequente inserção no Painel de Projetos. Com a
palavra, o Des. Frederico, sugeriu que fosse pensado na possibilidade de criação de um projeto sobre
como melhorar a produtividade, visando o incentivo na adesão por parte de juízes(as) e
servidores(as). Finalizando, decidiu-se resgatar os Adm’s existentes sobre intérprete de Libras, a fim
de encaminhar à Presidência para o estudo da solução viável, como exemplo, existência de
credenciamento, dentre outras possibilidades. Assim, e não tendo mais nada a tratar, o Des. Frederico
Coutinho encerrou a reunião agradecendo a todos.

Deliberações:
1) Reunião 03 de junho de 2024, às 14 horas, na Sala Branca - 2ª RAE;
2) Criar projeto para monitoramento dos resultados alcançados pela sistemática de
conciliadores ativos;
3) Incluir o Projeto “Transformando a Justiça em Linguagem Simples” no painel de Projetos do
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Tribunal;
4) Expedir ofício à Presidência para a realização de estudo em relação à intérprete de Libras,
resgatando os números dos Processos Administrativos já existentes sobre a temática;
5) Criar projeto sobre melhoria no desempenho da produtividade.

Ata validada por todos os membros, datada e assinada eletronicamente pelo Coordenador
do Comitê Regional de Priorização do 1º Grau, que presidiu a reunião com apoio da
Gerência de Projetos e Gestão Estratégica, na pessoa da Supervisora Roberta Carvalho.

Desembargador Frederico Martinho da Nóbrega Coutinho
Coordenador do Comitê Regional de Priorização do 1º Grau
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