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Aos vinte dias do més de novembro do ano de 2020, pelas 09h00min, reuniu-se por
videoconferéncia, o Comité de Gestao Estratégica do Tribunal de Justica da Paraiba para
a realizacao da 22 Reunido de Avaliacdo da Estratégia (RAE) de 2020. Os trabalhos foram
iniciados pelo Desembargador Fred Coutinho que destacou a dedicacdo dos magistrados
coordenadores dos macrodesafios em pensar em iniciativas alinhadas ao Planejamento
Estratégico Nacional e em prol de um judiciario mais célere. Em seguida passou a palavra
ao Presidente do Tribunal de Justica, Desembargador Marcio Murilo da Cunha Ramos,
gue discorreu acerca dos esforcos emanados pela atual gestdo em atingir a meta de
inserir o Judiciario Paraibano na era digital por meio da implantacdo de novas tecnologias.
Em seguida, a Gerente de Projetos e Gestao Estratégica, Caroline Leal, explanou quanto
a metodologia usada para a Revisao do Planejamento Estratégico para os préximos seis
anos, destacando o papel dos magistrados escolhidos como coordenadores dos
macrodesafios na coleta de iniciativas voltadas ao cumprimento da Estratégia Nacional
estabelecida pelo Conselho Nacional de Justica, através da Res. N° 325/2020. Apés, a
gerente elencou cada iniciativa sugerida, trazendo a descricdo e especificacbes da
propositura para auxiliar os membros da Comissdo no processo de validagdo e
priorizacdo. Em breve consideracdo, a Gerente de Pesquisas Estatisticas, Renata
Grigorio, apresentou os indicadores vinculados a cada macrodesafio (anexo 1),
enfatizando a importancia do monitoramento deles para evolucdo do Planejamento
Estratégico. Finalizando a explanacéo, a gerente Caroline Leal apresentou o formulario
google docs que cada membro deveria acessar para aprovar e priorizar as iniciativas,
explicando a forma de insercao das informacdes. Apds, abriu-se espaco de dez minutos
para os membros realizarem a votacdo. O resultado foi apresentado, mostrando que as
trinta e uma iniciativas foram aprovadas, tendo sido priorizadas doze (anexo 2):
Atermacdao Eletrdnica; Pesquisa de Avaliacdo sobre o Poder Judiciario; Desenvolvimento
de Curso de Gestdo; Reducdo do tempo médio de tramitagdo dos processos de
improbidade administrativa; Start up na conciliacdo; Monitoramento da repetitividade;
Educacédo para sustentabilidade: agir sustentavel; Aperfeicoar o Pje para 0s processos
criminais; Estruturar e implementar o sistema integrado de gestdo administrativa — SIGA;
Ampliacédo dos indices de capacitacdo de magistrados e servidores; Formatacao de setor
especializado no tratamento de custas processuais finais; Alinhamento estrutural e do
parque tecnolégico a nova estratégia nacional de TIC do judiciario. O Desembargador
Presidente expressou sua satisfacdo em participar do processo democratico ali
vivenciado, onde magistrados e servidores opinavam sobre os rumos da futura gestéo.
Destacou ainda que a unido de forgcas, trazendo para 0 presente encontro
desembargadores que seréo possiveis presidentes, oferecera ao Tribunal continuidade ao
planejamento estratégico com vistas ao préximo ciclo da Estratégia Institucional.
Finalizada a pauta proposta, o desembargador Fred Coutinho reforcou que as
deliberacbes ali aprovadas seriam levadas ao Pleno. Agradeceu ainda a contribuicao de
todos os presentes, declarando encerrada a reuniéo.
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REVISAO DA ESTRATEGIA 2021-2026

MACRODESAFIO

INDICADORES RELACIONADOS

2017

2018

2019

2020

Garantia dos Direitos
Fundamentais

IA] - Indice de Acesso a Justica - ser
desenvolvido pelo CNJ

Presenca do Poder Judiciario no municipio

Realizagdo de justica itinerante no
municipio e servicos prestados

Casos novos no municipio-sede do Poder
Judiciario por habitante

Cidade de origem do polo ativo

Casos novos eletrénicos em relagcdo aos
casos novos total

DecisOes que extinguem 0 processo por
cumprimento

Fortalecimento da Relacio
Institucional do Judiciario com
a Sociedade

Pesquisa de Avaliagido do Poder Judiciario

Desempenho no Ranking da Transparéncia

47,37%

77,21%

85,27%

Agilidade na Prestacio
Jurisdicional

Taxa de Congestionamento das Execucdes
Fiscais

93,66%

95,39%

89,80%

TCL - Taxa de Congestionamento Liquida,
exceto execucdes fiscais

71,25%

73,51%

69,81%

IAD - Indice de Atendimento 4 Demanda

111,93%

100,66%

112,77%

Tempo de Tramitacdo dos Processos
Pendentes, considerando as fases dentro
do Judiciario

3,83

3,97

4,09

Enfrentamento a Corrupgio, A
Improbidade Administrativa e
aos llicitos Eleitorais

Indice de Prescrigio

TpCpICE - Tempo Médio dos Processos
Pendentes de Improbidade, Corrupgao e
Crimes Eleitorais

Tempo Médio de Tramitacido dos Processos
Administrativos Disciplinares

Prevencio de Litigios e
Adocao de Solugoes
Consensuais para os Conflitos

Indice de Conciliacio

7,64%

6,89%

6,42%

Indice de Realizagdo de Audiéncias no
CEJUSC

Indice de Casos Remetidos para Camara de
Conciliagdo/Mediagdo

1C334 - Indice de Realizagio de Audiéncias
no Art. 334 do CPC

Consolidac¢ao do Sistema de
Precedentes Obrigatdrios

Tempo Médio entre o Transito em
Julgado/ou Sentenca de Mérito do
Precedente e a Sentenga de Aplicagao da
Tese

Tempo Médio entre Afetagdo/Admissao e a
Publicac¢ido do Acordao de Mérito nos
Incidentes de Resolucdo de Demandas
Repetitivas (IRDR)

Tempo Médio entre Afetagdo/Admissao e a
Publicacido do Acordao de Mérito nos
Incidentes de Assunc¢do de Competéncia
(IAC)

Promocio da Sustentabilidade

IDS - Indice de Desempenho de
Sustentabilidade

59,40%

71,90%

68,80%

Aperfeicoamento da Gestao da
Justica Criminal

Taxa de Encarceramento

TpCpCCrim - Tempo Médio dos Processos
Criminais Pendentes na Fase de
Conhecimento

3,3

TpDecPen - Tempo Médio das Decisdes em
Execuc¢do Penal




REVISAO DA ESTRATEGIA 2021-2026

MACRODESAFIO INDICADORES RELACIONADOS 2017 2018 2019 2020
TpPrisProv - Tempo Médio de Julgamento
em Primeira Instancia dos Presos
Provisérios
. ~ Desempenho nos Eixos Governanga e
Aperfeicoamento da Gestao Qualidade da Informacio (Prémio CNJ)
Administrativa e da £
Governanca Judiciaria Governanga
Qualidade da Informacgio
Indice de Absenteismo-Doenca 3,05% 2,41% 1,42% 0,62%
PRQV - Percentual da Forga de Trabalho
. ~ Total Participante de A¢des de Qualidade
Aperfeicoamento da Gestao de de Vida no Trabalho
Pessoas
indice de Capacitagdo de Magistrados 93% 87% 34% 44%
Indice de Capacitagio de Servidores 16,40% 23,40% | 92,00% 79%
IDOB - indice de Dotagdes para Despesas
. . . 92,10% 90,16%
Obrigatorias
Aperfeicoamento da Gestdo [IEDD - indice de Execucio das Dotagdes
- . . C e g 95,79% 75,63%
Orcamentaria e Financeira |para Despesas Discricionarias
IEP - Indice de Execucio das Dotacdes para
. NA NA
Projetos
Fortalecimento da Estratégia 1GovTIC-JUD (mglcad.orfda Ttl) -taval(lia TIC
Nacional de TIC e de Protecio governanga, gestdo e infraestrutura de
de Dados Percentual de Casos Eletronicos sobre o
56,77% 65,80% 77,67% 81,52%

Acervo Total




ANEXO Ii

PLANO DE GESTAO

Projetos priorizados para o
primeiro ciclo do biénio
2021-2022



Nome da Iniciativa
Atermacao eletrénica
Alinhamento Estratégico (Macrodesafio)
GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS
Descrigao

Criagao de aplicativo/aplicagéo, acessivel ao publico em geral, integrado com inteligéncia artificial, para possibilitar
0 ajuizamento de agdes judiciais aquelas pessoas sem condigdes financeiras para contratar advogado.

O mecanismo eletrénico permitira que o interessado, por audio, relate sua pretenséo e remete, de maneira também
virtual, os documentos pertinentes. As solicitacdes serdo enviadas automaticamente, apés convénios, a Defensoria
Publica, a escritérios de pratica juridicas e escritérios de advocacia parceiros, bem como ao Ministério Publico, para
adocao das providéncias cabiveis, viabilizando, assim, o acesso a Justi¢a, na condigdo de garantia fundamental.

Nome da Iniciativa
Pesquisa de avaliagao sobre o Poder Judiciario da Paraiba
Alinhamento Estratégico (Macrodesafio)
FORTALECIMENTO DA RELAGAO INSTITUCIONAL DO PODER JUDICIARIO COM A SOCIEDADE
Descrigcao

Trata-se de proposta de realizagao de pesquisa de avaliagdo em nivel estadual, a fim de diagnosticar a percepcao
da sociedade sobre o Judiciario paraibano, com o proposito de nortear as agdes que contribuirdo para a
concretizagdo do macrodesafio.

Nome da Iniciativa
Desenvolvimento de curso de gestdao
Alinhamento Estratégico (Macrodesafio)
AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL
Descrigao

Criagdo de curso sobre gestdo de unidade jurisdicional com referencial tedrico e painéis praticos sobre gestéo
processual com participagao de juizes, assessores e chefes de cartério.

Nome da Iniciativa
Reducgao do tempo médio de tramitagcdo dos processos de improbidade administrativa.
Alinhamento Estratégico (Macrodesafio)
ENFRENTAMENTO A CORRUPCAO E A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA
Descrigcao

Criagdo de uma vara virtual especializada em processamento de tais feitos em todo o Estado. Desafio: verificar se
ha processos em quantidade suficiente para justificar a criacdo de uma vara especial em carater estadual e se ha
condigbes econdmicas que viabilizem o projeto. Vantagem: o julgamento de pessoas com influéncia politica por
pessoas que ndo o conhecem tende a ser mais célere, objetivo e eficaz; servidores especializados na matéria
poderdo cumprir tais processos com rapidez, independentemente do seu volume; a quantidade de erros na
tramitagdo que termina por anular o processo tendera a zero.

Outras ideias que também podem ser aplicadas, paralela ou subsidiariamente a anterior: criagdo de modelos de
pecas padrao para que todos os magistrados as utilizem no trémite de seus processos até a sentenga; criagéo de
modelos de dispositivo de sentenga de acordo com as espécies de improbidade para facilitar a confecgéo de tal
peca processual; designar um servidor especifico de cada vara para lidar, com exclusividade, com processos de
improbidade, dando-lhe uma gratificagédo para tal responsabilidade e estabelecendo san¢des para descumprimento
dos prazos de cumprimento; desenvolver um software simples para que o cartério e o gabinete saibam, em tempo



real, qual o prazo de tramitagcao de cada processo de improbidade na sua unidade, sem a necessidade de realizar
diversas pesquisas no PJE."

Nome da Iniciativa
Start up na conciliagao
Alinhamento Estratégico (Macrodesafio)

PREVENGAO DE LITIGIOS E ADOGAO DE SOLUGOES CONSENSUAIS
PARA OS CONFLITOS

Descrigao

Fomentar a adogao de uma postura ativa na politica de conciliagdo no ambito do Poder Judiciario da Paraiba, por
meio de mecanismos, tais como Start Ups e/ou Centros proprios. Em apertada sintese, superando paradigmas
atuais, em que se aguardam atos e iniciativas dos litigantes para a realizagdo de acordos, sera fomentada a criagdo
de unidades compostas por conciliadores/mediadores, devidamente qualificados e treinados, com os pertinentes e
legais incentivos, para, apds a devida a triagem no acervo processual, por meio de contato com as partes, buscar

a composicao.

Nome da Iniciativa
Monitoramento da Repetitividade
Alinhamento Estratégico (Macrodesafio)
CONSOLIDACAO DOS SISTEMA DE PRECEDENTES OBRIGATORIOS
Descrigao

Aperfeicoar a identificagdo de demandas repetitivas, por meio de ferramentas tecnoldgicas, bem como através da
designagdo administrativa, por grupos de competéncias, de juizes-colaboradores.

Nome da Iniciativa
Educacao para sustentabilidade: agir sustentavel
Alinhamento Estratégico (Macrodesafio)
PROMOGCAO DA SUSTENTABILIDADE
Descrigcao

Capacitar todos os gerentes de féruns e cartérios unificados para a promogdo de plano de agbes que visem
sustentabilidade ambiental, econémica e social;

Nome da Iniciativa
Aperfeicoar o PJE para os processos criminais
Alinhamento Estratégico (Macrodesafio)
APERFEICOAMENTO DA GESTAO DA JUSTICA CRIMINAL
Descrigcao
I. Com a implementagéo de informagdes de antecedentes e alertas de prazos processuais.

Il. Com a criagdo de alertas no PJE quanto a prisdes vencidas e integragdo ao BNMP.
Ill. Com a funcionalidade de aviso de pendéncia de expedi¢do de guia no juizo processante.

Nome da Iniciativa
Estruturar e implementar o Sistema Integrado de Gestao Administrativa - SIGA
Alinhamento Estratégico (Macrodesafio)



APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANGCA JUDICIARIA
Descrigao

Desenvolver e implementar sistema integrado de gestdo administrativa que contemple os seguintes moédulos
integrativos: governanga, gestéo, inovagao e tecnologia, para operagdo dos macroprocessos estratégicos ligados
a gestao administrativa geral do TJPB, e que possibilite, agilidade, conformidade e transparéncia, com integragédo
regulatéria e tecnoldgica, assegurando a eficiente atuagao do TJPB com apoio aos processos judiciarios, com
reflexo em uma prestacgéo jurisdicional mais efetiva para a sociedade.

Nome da Iniciativa
Ampliagao dos indices de capacitacdao de magistrados e servidores
Alinhamento Estratégico (Macrodesafio)
APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS
Descrigao

A iniciativa visa ampliar em 20% (vinte por cento) a capacitagdo de magistrados e servidores mediante estimulo a
participacdo de cursos a serem desenvolvidos pela Escola Superior da Magistratura

Nome da Iniciativa
Formatacao de setor especializado no tratamento de custas processuais finais
Alinhamento Estratégico (Macrodesafio)
APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
Descrigcao

A formatagéo de setor especializado no tratamento de custas processuais finais tem por objetivo propiciar maior
efetividade na obtengcdo de mencionados recursos, os quais sdo imprescindiveis para manutenc¢éo das atividades
do Poder Judiciario paraibano.

Nome da Iniciativa
Alinhamento estrutural e do parque tecnoldgico a nova estratégia nacional de TIC do Judiciario
Alinhamento Estratégico (Macrodesafio)

FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TIC E DE
PROTEGCAO DE DADOS

Descrigcao

Partindo dos eixos orientadores para o Macrodesafio 12 - “Fortalecimento da Estratégia Nacional de Tl e Protecéo
de Dados”, além da Estratégia Nacional de Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo definida pelo Conselho
Nacional de Justica. A proposta tem por objetivo renovar a infraestrutura de base tecnoldgica do Tribunal de Justica
da Paraiba para acompanhar o programa de digitalizagdo integral dos processos judiciais e administrativos,
garantindo o instrumental necessario para a realizagdo de programas, projetos e agdes de TIC e o exercicio
eficiente da jurisdigdo.
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