
TRIBUNAL DE JUSTIÇA DA PARAÍBA

ATA DE REUNIÃO

2ª Reunião Ordinária do ano de 2023

Reunião de Análise da Estratégia – RAE

Comitê de Gestão Estratégica

IDENTIFICAÇÃO DA REUNIÃO
31/08/2023 09 horas Presencial - Sala da DITEC

MEMBROS
Des. Frederico Martinho da Nóbrega
Coutinho

Coordenador do Comitê Regional de
Priorização do Primeiro Grau

Fábio José de Oliveira Araújo Juiz Auxiliar da Presidência, escolhido pelo
Presidente do TJPB

Maria Aparecida Sarmento Gadelha Juíza Auxiliar da Corregedoria-Geral de
Justiça indicada pelo Corregedor-Geral

Antonieta Lúcia Maroja Arcoverde Nóbrega Juíza indicada pelo Diretor da Escola
Superior da Magistratura do TJPB

Gisele Alves Barros Souza Diretor Administrativa

Izabel Vicente Izidro da Nóbrega Diretora de Economia e Finanças

Einstein Roosevelt Leite Diretor de Gestão de Pessoas

Ney Robson Pereira de Medeiros Diretor de Tecnologia da Informação

Robson de Lima Cananéa Diretor Especial

Ana Caroline Leal Vasconcelos Gerente de Projetos e Gestão Estratégica

PAUTA
1) Apresentação dos Projetos dos Macrodesafios pela Gerente de Projetos e Gestão
Estratégica - análise dos avanços estratégicos alcançados até o momento e alinhamento das
diretrizes futuras;
2) Apresentação dos Indicadores do Planejamento Estratégico pela Gerente de Pesquisas
Estatísticas.

DEBATES
Aos trinta e um dias do mês de agosto do ano de 2023, por volta das 09h, reuniram-se,
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TRIBUNAL DE JUSTIÇA DA PARAÍBA

presencialmente, os membros do Comitê de Gestão Estratégica do Tribunal de Justiça do
Estado da Paraíba – TJPB, conforme fls. 01. Também se fez presente o Presidente do
Tribunal de Justiça da Paraíba, Des. João Benedito da Silva. O Des. Frederico Martinho da
Nóbrega Coutinho abriu a reunião cumprimentando a todos(as) e passou a palavra para Ana
Caroline, Gerente de Projetos e Gestão Estratégica – GEPRO. Ela, após apresentação da
pauta ordinária, deu início ao primeiro ponto da pauta, com a apresentação dos Projetos que
estão em andamento: 1) Apresentação dos Projetos dos Macrodesafios: Ana Caroline
apresentou os Projetos atuais, atualizando a situação em que se encontram. Solicitou que os
membros do Comitê apresentassem sugestões, a fim de que pudessem ser avaliadas e
definidas as estratégias para as diretrizes futuras. Em seguida, foi apresentado o ponto 2)
Apresentação dos Indicadores do Planejamento Estratégico: Renata apresentou os
Indicadores, justificando os percentuais apresentados, conforme material anexo.
Por fim, não havendo mais nada a tratar, o Des. Frederico Coutinho encerrou a reunião,
agradecendo a todos(as).

Deliberação:
1) Reunião dia 27 de outubro, às 14 horas, na Sala Branca;
2) Alterar Ato nº 38/2023 para inclusão da Diretoria Jurídica;
3) Atender recomendação da GEAUD para inserir membro representante do 1º grau no

Ato nº 38/2023.

Ata validada por todos os membros, datada e assinada eletronicamente pelo
Coordenador do Comitê Regional de Priorização do 1º Grau, que presidiu a reunião com
apoio da Gerência de Projetos e Gestão Estratégica, na pessoa da Supervisora Roberta
Carvalho.

Desembargador Frederico Martinho da Nóbrega Coutinho
Coordenador do Comitê Regional de Priorização do 1º Grau
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Macrodesafio Coordenador Indicador Fórmula de Cálculo Meta Atual 2022 2023 2024 2025 2026 OBSERVAÇÃO
GARANTIA DOS DIREITOS 
FUNDAMENTAIS

Pedro Davi Alves de 
Vasconcelos

Taxa de eficiência pré–
processual 25% não precisa Necessário detalhamento

GARANTIA DOS DIREITOS 
FUNDAMENTAIS

Pedro Davi Alves de 
Vasconcelos

Número de Postos Avançados 
instalados 5 19 2 Levantar

FORTALECIMENTO DA 
RELAÇÃO INSTITUCIONAL DO 
PODER JUDICIÁRIO COM A 
SOCIEDADE

Max Nunes de França Índice de transparência

média ponderada dos itens 
avaliados, conforme requisitos e 
pesos em vigor detalhados na 
normativa mais recente.

98% 96,00% 89,76% Pesquisar normativos CNJ

AGILIDADE E PRODUTIVIDADE 
NA PRESTAÇÃO 
JURISDICIONAL

Anderley Ferreira Marques Taxa de Congestionamento 
Líquida

Cp - CpExtFisc1 -  SusNFisc / 
Tbaix - TBaixExtFisc1 + Cp - 
CpExtFisc1 - SusNFisc

2 p.p. 53,44% 64,34% Dados PJE 1g e 2g

AGILIDADE E PRODUTIVIDADE 
NA PRESTAÇÃO 
JURISDICIONAL

Anderley Ferreira Marques Índice de Atendimento à 
Demanda

IAD = ( TBaix / Cn ) x 100 Cn = 
Casos novos no período-base 
(CnC1).

100% 152,56% 136,44% Dados PJE 1g e 2g

AGILIDADE E PRODUTIVIDADE 
NA PRESTAÇÃO 
JURISDICIONAL

Anderley Ferreira Marques Tempo de tramitação dos 
processos pendentes 40% 1336 1335 Dados PJE 1g e 2g

AGILIDADE E PRODUTIVIDADE 
NA PRESTAÇÃO 
JURISDICIONAL

Anderley Ferreira Marques Redução do percentual dos 
processos pendentes 40% -3,37% -1,75% Necessário detalhamento

PREVENÇÃO DE LITÍGIOS E 
ADOÇÃO DE SOLUÇÕES 
CONSENSUAIS PARA OS 
CONFLITOS

Oswaldo Trigueiro do Valle 
Filho Índice de Conciliação SentH / Sent 2 p.p. 11,09% 10,77% Dados PJE 1g e 2g

CONSOLIDAÇÃO DOS SISTEMA 
DE PRECEDENTES 
OBRIGATÓRIOS

Leonardo Sousa de Paiva 
Oliveira

Índice de Efetividade das 
Notas Técnicas 50% não precisa Necessário detalhamento

CONSOLIDAÇÃO DOS SISTEMA 
DE PRECEDENTES 
OBRIGATÓRIOS

Leonardo Sousa de Paiva 
Oliveira

Qtde de Ações Individuais com 
temas afetados em ações 
coletivas

5% Necessário detalhamento

PROMOÇÃO DA 
SUSTENTABILIDADE

Lua Yamaoka Mariz Maia 
Pitanga

Índice de Desempenho de 
Sustentabilidade (IDS) 70% 77% Pesquisar Ultimo Balanço Sócioambiental CNJ

APERFEIÇOAMENTO DA 
GESTÃO ADMINISTRATIVA E 
DA GOVERNANÇA JUDICIÁRIA

Fabio Jose de Oliveira 
Araujo

Índice de desempenho dos 
órgãos no Prêmio CNJ de 
Qualidade no eixo 
“Governança”.

80% Levantar dados Premio CNJ de Qualidade 2022

APERFEIÇOAMENTO DA 
GESTÃO DE PESSOAS

Jeremias de Cassio 
Carneiro de Melo

Índice de capacitação de 
magistrados

Total capacitados / total 
magistrados * 100 40% 84,35% 47,67% Contactar ESMA - Dayeane Via Expediente (Oficiar)

APERFEIÇOAMENTO DA 
GESTÃO DE PESSOAS

Jeremias de Cassio 
Carneiro de Melo

Índice de capacitação de 
servidores

Total capacitados / total 
servidores * 100 23% 36,71% 21,41% Contactar ESMA - Dayeane Via Expediente (Oficiar)

APERFEIÇOAMENTO DA 
GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E 
FINANCEIRA

Gilberto de Medeiros 
Rodrigues

Índice de execução das 
dotações para projetos EDP / DP * 100 10% 41,90% 7,56% Contactar DIFIN - Via expediente (Oficiar)

FORTALECIMENTO DA 
ESTRATÉGIA DE TIC E DE 
PROTEÇÃO DE DADOS

Meales Medeiros de Melo IGovTIC-JUD conforme Resolução CNJ nº 
370/2021. 85% 87,00% 90,65% Levantar dados Premio CNJ de Qualidade 2022

FORTALECIMENTO DA ESTRATÉGIA DE TIC E DE PROTEÇÃO DE DADOSMeales Medeiros de Melo Eixo Dados e Tecnologia - 
Prêmio CNJ de Qualidade 80% Levantar dados Premio CNJ de Qualidade 2022
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