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ATA DE REUNIÃO 
 

3ª Reunião Ordinária 
 

Reunião de Análise da Estratégia –RAE  
 

Comitê de Gestão Estratégica 
 

IDENTIFICAÇÃO DA REUNIÃO 

18/10/2021 15h Videoconferência 

 
COMPOSIÇÃO DOS MEMBROS 

Des. João Benedito da Silva Coordenador do Comitê Regional de 
Priorização do Tribunal de Justiça da 
Paraíba -TJPB 

Euler Paulo de Moura Jansen Juiz Auxiliar da Presidência indicado 
pelo Presidente do TJPB  

Fábio José de Oliveira Araújo  Juiz Auxiliar da Corregedoria-Geral 
de Justiça indicado pelo Corregedor-
Geral do TJPB 

Antônio Silveira Neto 

(ausente) 

Juiz indicado pelo Diretor da Escola 

Superior de Magistratura do  
TJPB 

José Falbo Abrantes Vieira 
 

Diretor Administrativo do TJPB 

Izabel Vicente Izidro da Nóbrega  Diretora de Economia e Finanças – 
DIFIN do TJPB 

Einstein Roosevelt Leite Diretor de Gestão de Pessoas do 
TJPB 

Robson de Lima Cananéa 
 

Diretor Especial do TJPB 

Ana Caroline Leal Vasconcelos Gerente de Projetos e Gestão 
Estratégica 
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PAUTA 

1) Abertura com o Presidente 
2) Apresentação da Pauta  
3) Apresentação dos Indicadores  
4) Apresentação do Painel de Projetos 
5) Projetos finalizados  
6) Projetos a iniciar  
7) Debates 
8) Encerramento. 

 

DEBATES 

Aos dezoito diasdo mês de outubro do ano de 2021, pelas 15h, reuniram-se por 
videoconferência os membros do Comitê de Gestão Estratégica do Tribunal de Justiça do 
Estado da Paraíba - TJPB. Iniciados os trabalhos, o Des.João Benedito abriu a reunião 
cumprimentando a todo(as)e informando que na reunião de hoje serão apresentados os 
Indicadores do Planejamento Estratégico pela Gerente de Pesquisas Estatísticas, Renata 
Grigório, o Painel de Projetos pela Gerente de Projetos e Gestão Estratégica - GEPRO, Ana 
Caroline, os Projetos concluídospelos(as) magistrados(as) Dr. Gustavo, Dra. Andréa e Dr. 
Fábio, bem como a aprovação dos novos Projetos que serão incluídos no Portfólio. Informou 
que o Presidente do TJPB, Desembargador Saulo Benevides, entraria na reunião, mas que 
poderia ser iniciada a apresentação. A palavra foi passada para Ana Caroline, tendo ela 
informado que esta é a terceiraReunião da Análise da Estratégia - RAE do ano e a terceira do 
ciclo do planejamento atual, que iniciou em 2021. O Planejamento Estratégico foi aprovado 
pela Resolução nº 35/20 do TJPB e alinhado aos Macrodesafios estabelecidos pelo CNJ. 
Explicou que cada Macrodesafio tem um juiz(a) coordenador(a) responsável por acompanhar 
a execução e cumprimento dos trabalhos. Também acrescentou que cada juiz(a) lançou de 
01 (um) a 03 (três) iniciativas queforam analisadaspelaComissão de Gestão Estratégica, 
sendo priorizada uma iniciativa de para cada Macrodesafio.Falou sobre a conclusão de 
alguns projetos do primeiro ciclo doplano de gestão e que iniciará novo ciclo de projetos, 
continuando no processo de concomitância com a atual mesa diretora, em seu início e 
término.Em seguida, passou a palavra para Renata, a fim de iniciar a apresentação dos 
Indicadores,tendo ela feito a observação de que os Indicadores são anuais e que, por isso, 
alguns não estão fechados porque ainda estão em levantamento ou porque ainda são 
parciais.Após a conclusão da apresentação, o Des. João Benedito solicitou à Renata um 
esclarecimento quanto ao tempo médio sobre a afetação e a publicação do acórdão do Índice 
de Resolução de Demandas Repetitivas – IRDR porque queria entender o que aconteceu, 
jáque o tempo médio aumentou e, no período em que mais se produziu, houve um aumento 
deste tempo. Renata explicou que houve aumento no número de processos de incidentes 
distribuídos e, mesmo com o maior número de processos julgados, alguns ficaram mais 
tempo, já que ainda existiam processos do ano passado. Quanto mais tempo aguardam, 
maior fica o tempo médio. O cálculo se dá na data da admissão e o da publicação, tirando 
uma medida ao final do ano.A palavra foi retomada por Ana Caroline que iniciou a 
apresentação do Painel de Projetos, filtrando os projetos vinculados à Comissão de Gestão 
Estratégica, consoante Resolução nº 35/20, do TJPB. Mostrou os 12 projetos que foram 
priorizados, fazendo a demonstração do local onde eles estão disponibilizados no portal do 
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TJPB e informou que alguns foram concluídos, consoante anexo, existindo outros que estão 
próximos da conclusão. Após a apresentação de alguns magistrados(as) que concluíram 
seus projetos, foram informadas as próximas iniciativas dentre as que estão elencadas e 
previstas na Resolução 35/20 do TJPB. OPresidente do TJPB, Desembargador Saulo 
Benevides, parabenizou o empenho de todos(as), dizendo que cada projeto que foi 
apresentado reflete um estudo de forma técnica e serve para correção de rumos e 
aprimoramento das ações do TJPB. Tal entendimento também foi ratificado pelo Des. João 
Benedito, que enalteceu o trabalho de todos(as), e que essa união de forças traz resultados 
positivos para o corpo do TJPB, refletindo no aprimoramento das ações em prol dos 
jurisdicionados. Ana Caroline retomou a palavra e apresentou os novos projetos que constam 
no Portfólio, a fim de serem validados. Fez a observação da sugestão trazida por Dr. Gilberto, 
quanto ao desenvolvimento concomitante de dois projetos, uma vez que, sendo ele o 
coordenador, teria como ter um juiz(a) para cada projeto. Assim, a fim de dar início ao 
planejamento das ações, foram apresentados os títulos dos projetos e seus respectivos 
coordenadores. Continuando,Ana Caroline registrou sobre a presença deSidney Brito, 
Gerente de Auditoria Interna, servidor que auxiliará Dr. Euler na condução do projeto 
“Estruturar e implementar o sistema integrado de gestão administrativa”, iniciativa priorizada , 
mas que ainda não havia sido iniciada por conta da mudança de gestão. Sidney disse que 
existe uma auditoria operacional sobre o modelo de governança do tribunal, que já está em 
curso, o que facilitará o trabalho nesse projeto. Partindo para os encaminhamentos, Ana 
Caroline falou sobre o planejamento das cinco iniciativas que farão parte das próximas 
reuniões e serão incorporadas ao Portfólio dos projetos, bem como perguntou se a sugestão 
trazida pelo Presidente do TJPB quanto ao chamamento de magistrados(as) para 
apresentarem trabalhos para o Macrodesafio, já poderia acontecer. O Des. João disse que 
deveria deixar a sugestão para o próximo biênio. O Presidente do TJPB agradeceu a todos(a) 
dizendo que a reunião foi muito construtiva e para o bem do judiciário local, enfatizando que 
todos(as) estão imbuídos(as) em contribuir com a gestão, resultando na democratização do 
sistema. Solicitou que fosse repassado à ESMA, o projeto sob coordenação de Dr. Gustavo 
Lyra, a fim de que o Des. Ricardo fique inteirado do teor do trabalho desenvolvido. 
 
Encaminhamentos:  
 

1) Organização e planejamento dos projetos a serem iniciados: 
 Dr. Fábio - Ferramenta de acompanhamento de baixa de processos prioritários;  
 Dr. Gustavo Lyra - Ações voltadas para a redução do índice de absenteísmo; 
 Dr. Gilberto – Incremento da eficiência fiscalizatória junto a serventias 

extrajudiciais; 
 Dr. Gilberto – Viabilizar a realização de perícias judiciais com auxilio de 

instituições públicas e privadas de ensino; 
 Dr. Euler – Estruturar e implementar o sistema integrado de gestão 

administrativa. 
 

2) Sugestão de convite para magistrados(as) colaborarem com a mesa diretora, a 
partir de projetos independentes, ficará para o próximo biênio (2022-2023) 
 

3) Expedição de ofício à ESMA, anexando o projeto intitulado “Ampliação dos 
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índices de capacitação de magistrados e servidores”, coordenado por Dr. 
Gustavo Lyra, para fins de ciência e planejamento daquele órgão 
 

4) Ainda será informada a data da próxima reunião 
 
OBS.: SEGUE ANEXAPLANILHA DO PAINEL DE INDICADORES APRESENTADO PELA 
GERÊNCIA DE PESQUISAS ESTATÍSTICAS. 

 

Ata validada por todos os membros, datada e assinada eletronicamente pelo Presidente 
da Comissão, com apoio da Gerência de Projetos e Gestão Estratégica. 

 

 

 

JOAO BENEDITO DA 
SILVA:4682548

Assinado de forma digital por JOAO 
BENEDITO DA SILVA:4682548 
Dados: 2021.10.29 11:19:21 -03'00'



Desempenho TJPB
Indicadores do 
Planejamento 
Estratégico

GERÊNCIA DE PESQUISAS ESTATÍSTICAS



MACRODESAFIO
S

Garantia dos Direitos Fundamentais

Fortalecimento da Relação Institucional do Judiciário com a 
Sociedade

Agilidade na Prestação Jurisdicional

Enfrentamento à Corrupção, À Improbidade Administrativa e aos 
Ilícitos Eleitorais

Prevenção de Litígios e Adoção de Soluções Consensuais para os 
Conflitos

Consolidação do Sistema de Precedentes Obrigatórios

Promoção da Sustentabilidade

Aperfeiçoamento da Gestão da Justiça Criminal

Aperfeiçoamento da Gestão Administrativa e da Governança 
Judiciária

Aperfeiçoamento da Gestão de Pessoas

Aperfeiçoamento da Gestão Orçamentária e Financeira

Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de Proteção de 
Dados



Garantia dos Direitos Fundamentais

INDICADORES RELACIONADOS
M
A

2017 2018 2019 2020 2021*

Tempo médio de decisão
D
r

781,86 843,82 812,27 803,91 959,69

Taxa de magistrados na população
D
r

0,0070% 0,0069% 0,0067% 0,0066% 0,0064%

Taxa de varas na população
D
r

0,0061% 0,0061% 0,0056% 0,0053% 0,0057%

CN 1º grau por 100 mil habitantes
D
r

4.711 4.578 5.028 3.616 3.782

Casos novos eletrô nicos em relação 
aos casos novos total

D
r

78,67% 80,43% 84,95% 92,68% 98,28%

IAJ – Índice de Acesso à Justiça >>> INDICADOR EM CONSTRUÇÃO PELO CNJ 



Fortalecimento da Relação Institucional 
do Judiciário com a Sociedade

Pesquisa de Avaliação do Poder Judiciário >>> INDICADOR EM CONSTRUÇÃO PELO CNJ 

INDICADORES RELACIONADOS 2017 2018 2019 2020 2021*

Desempenho no Ranking de 
Transparência

- 47,37% 77,21% 85,27% 75,85%



Agilidade na Prestação Jurisdicional

INDICADORES RELACIONADOS
M
A

2017 2018 2019 2020 2021*

Taxa de Congestionamento das 
Execuçõ es Fiscais

D
r
. 

93,66% 95,39% 90,02% 85,62% 84,48%

TCL - Taxa de Congestionamento 
Líquida, exceto execuçõ es fiscais

D
r
. 

72,78% 75,15% 71,80% 67,31% 66,01%

IAD - Índice de Atendimento à  
Demanda

D
r
. 

111,00% 100,18% 108,06% 137,54% 124,58%

Tempo de Tramitação dos Processos 
Pendentes, considerando as fases 
dentro do Judiciário

D
r
. 
 

4,02 4,11 4,14 3,63 4,03



Enfrentamento à Corrupção, À Improbidade 
Administrativa e aos Ilícitos Eleitorais

INDICADORES RELACIONADOS
M
A

2017 2018 2019 2020 2021*

Índice de Prescrição
D
r
. 

0,24% 0,33% 0,73% 2,66% 3,30%

TpCpICE - Tempo Médio dos 
Processos Pendentes de 
Improbidade, Corrupção e Crimes 
Eleitorais

D
r
. 
 
J

3,85 4,09 4,34 4,69 4,74

Tempo Médio de Tramitação dos 
Processos Administrativos 
Disciplinares

D
r
. 
 

0,56 0,70 0,35 0,07 0,07

Tempo Médio de Tramitação dos PADs >>> Índice de PADs Baixados



Prevenção de Litígios e Adoção de 
Soluções Consensuais para os Conflitos

INDICADORES RELACIONADOS
M
A

2017 2018 2019 2020 2021*

Índice de Conciliação
D
r

8,53% 7,64% 7,03% 7,85% 7,62%

Índice de Realização de Audiências no CEJUSC
Índice de Casos Remetidos para Câmara de Conciliação/Mediação
IC334 - Índice de Realização de Audiências no Art. 334 do CPC



Consolidação do Sistema de 
Precedentes Obrigatórios

Tempo Médio entre o Trânsito em Julgado/ou Sentença de Mérito do Precedente e a 
Sentença de Aplicação da Tese

INDICADORES RELACIONADOS M 2017 2018 2019 2020 2021*

Tempo Médio entre 
Afetação/Admissão e a Publicação do 
Acó rdão de Mérito nos Incidentes de 
Resolução de Demandas Repetitivas 
(IRDR)

D
r
. 
 
L
e

- 203 156 112 203,25

Tempo Médio entre 
Afetação/Admissão e a Publicação do 
Acó rdão de Mérito nos Incidentes de 
Assunção de Competência (IAC)

D
r
. 
 
L
e

NÃ O HÁ  INCIDENTE DE ASSUNÇÃ O DE COMPETÊNCIA PROCESSADO NO Â MBITO 
DO TRIBUNAL DE JUSTIÇA DO ESTADO DA PARAÍBA



Promoção da Sustentabilidade

INDICADORES RELACIONADOS M 2017 2018 2019 2020 2021*

IDS - Índice de Desempenho de 
Sustentabilidade

D
r
a

59,40% 54,60% 50,00% 49,80% *



Aperfeiçoamento da Gestão da Justiça 
Criminal

TpDecPen - Tempo Médio das Decisões em Execução Penal*

TpPrisProv - Tempo Médio de Julgamento em Primeira Instância dos Presos Provisórios >> INDICADOR 
EM CONTRUÇÃO PELO CNJ

INDICADORES RELACIONADOS 2019 2020 2021*
IDS - Índice de Desempenho de 50,00% 49,80% *
Taxa de Encarceramento 137,40 117,20 126,63

TpCpCCrim - Tempo Médio dos 
Processos Criminais Pendentes na 
Fase de Conhecimento

3,96 4,59 4,61



Aperfeiçoamento da Gestão 
Administrativa e da Governança 
Judiciária

INDICADORES RELACIONADOS 2017 2018 2019 2020 2021*
IDS - Índice de Desempenho de 59,40% 54,60% 50,00% 49,80% *

Desempenho nos Eixos Governança e 
Qualidade da Informação (Prêmio CNJ)

- - 79,20% 66,12% *



Aperfeiçoamento da Gestão de Pessoas

INDICADORES RELACIONADOS 2017 2018 2019 2020 2021*

Índice de Absenteísmo-Doença 3,28% 2,09% 1,15% 1,23% 2,10%

PRQV - Percentual da Força de 
Trabalho Total Participante de Açõ es 
de Qualidade de Vida no Trabalho

44% 47% 47% 48% 36%

Índice de Capacitação de Magistrados 93,00% 38,00% 20,00% 13,00% 12,68%*

Índice de Capacitação de Servidores 16,40% 10,12% 30,87% 20,25% 14,54%*



Fortalecimento da Estratégia Nacional 
de TIC e de Proteção de Dados

INDICADORES RELACIONADOS 2017 2018 2019 2020 2021*
Percentual de Casos Eletrô nicos sobre 
o Acervo Total

56,77% 65,80% 77,67% 81,52% 96,89%

IGOV-TIC 0,46 0,42 0,77 0,91 *



Muito Obrigada!



Aperfeiçoamento da Gestão 
Orçamentária e Financeira
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