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ATA DE REUNIÃO 
 

3ª Reunião Ordinária do ano de 2023 
 

Reunião de Análise da Estratégia – RAE  
 

Comitê de Gestão Estratégica 
 

IDENTIFICAÇÃO DA REUNIÃO 

20/11/2023 14 horas Presencial - Sala da Presidência 

 
 

  MEMBROS 

Des. Frederico Martinho da Nóbrega 
Coutinho 

Coordenador do Comitê Regional de 
Priorização do Primeiro Grau 

Fábio José de Oliveira Araújo  
(ausente - Congresso Semipresencial e 
Internacional de História dos Direitos 
Humanos, Salamanca, Espanha) 

Juiz Auxiliar da Presidência, escolhido pelo 
Presidente do TJPB  

Maria Aparecida Sarmento Gadelha Juíza Auxiliar da Corregedoria-Geral de 
Justiça indicada pelo Corregedor-Geral 

Antonieta Lúcia Maroja Arcoverde Nóbrega 
(ausente - Congresso Semipresencial e 
Internacional de História dos Direitos 
Humanos, Salamanca, Espanha) 

Juíza indicada pelo Diretor da Escola 
Superior da Magistratura do TJPB 

Leonardo Sousa de Paiva Oliveira  Juiz representante do 1º grau 
 

Thiago Bruno Nogueira Alves  Diretor Jurídico 
 

Gisele Alves Barros Souza 
 

Diretor Administrativa  

Izabel Vicente Izidro da Nóbrega  
 

Diretora de Economia e Finanças  

Einstein Roosevelt Leite 
 

Diretor de Gestão de Pessoas  

Ney Robson Pereira de Medeiros 
 

Diretor de Tecnologia da Informação 

Robson de Lima Cananéa 
 

Diretor Especial  

Ana Caroline Leal Vasconcelos Gerente de Projetos e Gestão Estratégica  
 

 

PAUTA 

1) Realização de dinâmica de interação; 
2) Apresentação dos Projetos do Macrodesafio que estão em andamento;  
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3) Apresentação dos Indicadores do Planejamento Estratégico;  
4) Apresentação dos resultados do Prêmio CNJ de Qualidade; 
5) Exposição das boas práticas coletadas no evento do EXPOJUD; 
6) Deliberações 

 

DEBATES 

No vigésimo dia de novembro de 2023, por volta das 09h, o Comitê de Gestão Estratégica do 
Tribunal de Justiça do Estado da Paraíba – TJPB, reuniu-se presencialmente, conforme 
registrado na página 01, com as ausências devidamente justificadas. A reunião foi iniciada pelo 
Des. Frederico Martinho da Nóbrega Coutinho, que saudou a todos e cedeu a palavra a Ana 
Caroline, Gerente de Projetos e Gestão Estratégica – GEPRO. Ela introduziu a pauta ordinária 
e informou sobre a participação do Dr. Leonardo, novo membro representante do primeiro grau 
de jurisdição, escolhido pelo Comitê de Priorização. 
 
Uma dinâmica interativa foi conduzida: os membros responderam questões relacionadas ao 
Planejamento Estratégico, através da plataforma online “meintmetter”, cujas respostas eram 
exibidas em tempo real nos slides projetados. As perguntas abordavam o significado de 
"Estratégia", o nível de conhecimento e concordância com o Planejamento Estratégico do 
TJPB, a necessidade de revisão e os requisitos para torná-lo executável. Após avaliação dos 
resultados, deu-se início ao primeiro ponto da pauta: 
 
1) Ana Caroline atualizou a Comissão quanto aos Projetos existentes, incluindo a mudança de 
coordenação do Projeto Start up na Conciliação para o juiz Euler Jansen. Sugestões de 
mudança de nome foram feitas para o Projeto "Atermação Eletrônica", como a proposta do 
Des. Frederico Coutinho para "PEÇA VOCÊ!" e a sugestão de complemento do nome por 
Izabel para "Autosserviço de pedidos à Justiça ou de acesso à Justiça". 
 
2) Em seguida, Renata Grigório, Gerente de Pesquisas Estatísticas, apresentou os 
Indicadores do Planejamento Estratégico (anexo 1), explicando os percentuais apresentados. 
Sidney, Gerente de Auditoria Interna, sugeriu a inclusão da cor amarela nos avanços das 
metas, ideia aceita por todos. 
 
3) O ponto seguinte foi a apresentação dos resultados preliminares do Prêmio CNJ de 
Qualidade por Ana Caroline, destacando oportunidades de melhoria para a próxima edição 
(anexo 2). 
 
4) Seguindo o roteiro, foi feita a exposição das boas práticas coletadas no evento do EXPOJUD 
por Ana Caroline, apresentando soluções prontas (anexo 3) para escolha dos membros. 
Decidiu-se complementar essas informações com viabilidade técnica e prazos para produção, 
direcionando as decisões iniciais. 
 
Ao encerrar a reunião, o Des. Frederico Coutinho agradeceu a todos pela participação e 
concordância com os encaminhamentos estabelecidos. 
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Deliberações: 
 
1) Avançar no Projeto CAJU, conduzindo reuniões com o grupo de trabalho para estimativas 
de custo e avaliação das empresas passíveis de contratação - DITEC; 
2) Convidar o juiz Gilberto Rodrigues para coordenar e aprimorar o Projeto de contratação de 
peritos para a Contadoria; 
3) Sugerir a alteração do nome do Projeto Atermação Eletrônica para "PEÇA VOCÊ! – 
Autosserviço de pedidos à Justiça" ou "PEÇA VOCÊ! – Autosserviço de acesso à Justiça"; 
4) Desmembrar o Indicador tempo de tramitação em indicadores específicos para cada 
competência; 
5) Organizar em planilha os projetos coletados na EXPOJUD e definir viabilidade técnica e 
prazos para embasar a escolha dos membros quanto ao que pode ser implementado no TJPB. 
 

Ata validada por todos os membros, datada e assinada eletronicamente pelo Coordenador 
do Comitê Regional de Priorização do 1º Grau, que presidiu a reunião com apoio da 
Gerência de Projetos e Gestão Estratégica, na pessoa da Supervisora Roberta Carvalho. 

 

 

 

 

Desembargador Frederico Martinho da Nóbrega Coutinho 
Coordenador do Comitê Regional de Priorização do 1º Grau  
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