
PODER JUDICIÁRIO
TRIBUNAL DE JUSTIÇA DA PARAÍBA

Comitê de Gestão Estratégica

ATA DE REUNIÃO

1. DADOS DA REUNIÃO

Área Responsável pela Reunião: COMGEST - 1ª Reunião de Análise da Estratégia (RAE)

Data Horário de Início Local
11/03/2025 09h Sala Branca do Tribunal Pleno

 

2. PARTICIPANTES

Nome
Desembargador Frederico Martinho da Nóbrega Coutinho - Presidente
Desembargador José Ricardo Porto
Fábio José de Oliveira Araújo - Juiz Auxiliar da Presidência 
Fábio Leandro de Alencar Cunha - Juiz Auxiliar da Corregedoria (ausente)
Antonieta Lúcia Maroja Arcoverde Nóbrega - Juíza indicada pelo Diretor da Escola Superior da Magistratura do 
TJPB
Falkandre de Sousa Queiroz - Juiz representante do 1º Grau
Fernando Antério Fernandes - Diretor Administrativo
Izabel Vicente Izidro da Nóbrega - Diretora de Economia e Finanças

Einstein Roosevelt Leite - Diretor de Gestão de Pessoas
Daniel Ayres de Melo - Diretor de Tecnologia da Informação
Bruno Emmanuel Medeiros de Oliveira - Diretor de Governança e Gestão Estratégica
Eduardo Faustino Almeida Diniz - Diretor de Processo Administrativo
Thiago Bruno Nogueira Alves - Diretor Jurídico
Robson de Lima Cananéa - Diretor Especial

 

3. PAUTA

Item Descrição
1 Projetos que foram propostos alinhados à Gestão Estratégica
2 Novos Projetos - priorização
3 Projetos em andamento
4 Encaminhamentos

 

4. RELATO DA REUNIÃO

Item Descrição

1
O Presidente do Tribunal de Justiça da Paraíba, Desembargador Frederico Martinho da Nóbrega 
Coutinho, cumprimentou a todos(as) e enalteceu a importância do Planejamento Estratégico, 
enquanto norteador das ações.

2

O Diretor de Governança e Gestão Estratégica, Bruno Emanuel Medeiros de Oliveira, explanou 
sobre a importância das novas Iniciativas e seu alinhamento à Gestão Estratégica do Tribunal, bem 
como a elaboração de um cronograma de execução das atividades junto às pessoas designadas 
para a gerência dos projetos.
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3
A Ana Caroline Leal Vasconcelos, Gerente de Planejamento, foi facultada a palavra, a fim de 
conduzir os trabalhos.

4

Após a apresentação das novas iniciativas e a identificação de alguns Projetos Institucionais que já 
tinham sido iniciados, partiu-se para a priorização, tendo como resultado nove Iniciativas divididas 
em três ondas, iniciando a primeira em julho do ano corrente. Frise-se que todas as ações foram 
aprovadas por todos os membros presentes, para serem incluídas na Lei de Diretrizes 
Orçamentárias - LDO (2026). Por fim, além de fazerem parte do planejamento inicial da Alta 
Administração, todas serão integradas ao Planejamento Estratégico.

Item Descrição

 

5. PROJETOS INSTITUCIONAIS
1. 

 
Centro Integrado de Atendimento Social - Dra. Maria Aparecida Sarmento Gadelha

 
2. 

 
Projeto Linguagem Simples - Dr. Natan Figueredo Oliveira (iniciado)

 
3. 

 
Presidência Itinerante - Bruno Emmanuel Medeiros de Oliveira (iniciado)

 
4. 

 
Projeto Integridade Pública - Dr. Jailson Shizue

 
5. 

 
Implantar uma ferramenta de IA para identificar e monitorar os temas repetitivos - Dr. Jeremias 
de Cássio Carneiro de Melo

 
6. 

 
Construção do Fórum do Futuro - Marieta Dantas Tavares de Melo

 
7. 

 
Desenvolvimento de uma usina fotovoltaica - Marieta Dantas Tavares de Melo (iniciado)

 
8. 

 
Revisão do Plano de Obras - Fernando Antério Fernandes (iniciado)

 
9. 

 
Reestruturação de competências das unidades judiciárias - Dr. Leonardo Sousa de Paiva 
Oliveira (iniciado)

 
10. 

 

Ata de Reunião 1ª RAE - 10/03/2025 (0125171)         SEI 005136-67.2025.8.15 / pg. 2



Implantar a Gestão por competência - Einstein Roosevelt Leite

 
11. 

 
Implementar um programa de Gestão de Mudanças - Dr. Leonardo Sousa de Paiva Oliveira 

 
12. 

 
Capacitação e redistribuição da força de trabalho - Dr. Fábio José de Oliveira Araújo

 
13. 

 
Plano de cargo, carreiras e remunerações (PCCR) - Dr. Fábio José de Oliveira Araújo

 
14. 

 
Incremento da receita orçamentária - Dr. Leonardo Sousa de Paiva Oliveira (iniciado)

 
15. 

 
Projeções orçamentárias setoriais - Izabel Vicente Izidro da Nóbrega (iniciado)

 
16. 

 
Aperfeiçoamento das auditorias nos cartórios sob interinidade - Dr. Leonardo Sousa de Paiva 
Oliveira (iniciado)

 
6. PROJETOS DA DITEC

1. 
 
Atualização do Processo Judicial Eletrônico (PJe) - Alberto Marcus Risucci de França Costa

 
2. 

 
Implementação de um ERP - Júlio de Medeiros Paiva Filho

 
3. 

 
Super APP - Júlio de Medeiros Paiva Filho

 
4. 

 
Data Center Secundário - Daniel Vasconcelos

 
5. 

 
Inteligência Artificial - Daniel Ayres de Melo 

 
6. 
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Hardware - José Fábio de Alencar Rodrigues

 
7. 

 
Business Intelligence (BI) - Daniel Ayres de Melo

 
7. PROJETOS INSTITUCIONAIS PRIORIZADOS - 1ª ONDA

1. 
 
Implantar a Gestão por competência

 
2. 

 
Construção do Fórum do Futuro

 
3. 

 
Revisão do Plano de Obras

 
8. PROJETOS INSTITUCIONAIS PRIORIZADOS - 2ª ONDA

1. 
 
Capacitação e redistribuição da força de trabalho

 
2. 

 
Centro Integrado de Atendimento Social 

 
3. 

 
Plano de cargo, carreiras e remunerações (PCCR) 

 
9. PROJETOS INSTITUCIONAIS PRIORIZADOS - 3ª ONDA

1. 
 
Implantar uma ferramenta de IA para identificar e monitorar os temas repetitivos

 
2. 

 
Projeto Integridade Pública 

 
3. 

 
Implementar um programa de Gestão de Mudanças

 
10. ENCAMINHAMENTO
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1. 
 
Reunião da RAE - 12/05/2025 - a confirmar

 
11. APROVAÇÃO
11.1. Segue o presente Ata de Reunião assinado eletronicamente pelos participantes acima
identificados.

11.2. No caso de algum participante externo não possuir credenciamento de usuário externo ativo
no SEI, para igual assinatura eletrônica, os participantes internos signatários certificam que os
participantes externos acima identificados participaram da reunião e tomaram conhecimento do teor deste
documento.

11.3. Por fim, não havendo mais nada a tratar, e havendo concordância unânime sobre as
deliberações apresentadas, o Presidente Frederico Martinho da Nóbrega Coutinho encerrou a reunião
agradecendo a todos(as).

Documento assinado eletronicamente por Frederico Martinho da Nobrega Coutinho ,
Coordenador(a) do Comitê, em 12/03/2025, às 12:22, conforme horário oficial de Brasília, com
fundamento no art. 6º, § 1º, do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015 .

Documento assinado eletronicamente por Antonieta Lucia Maroja Arcoverde Nobrega , Membro do
Comitê, em 09/04/2025, às 12:30, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º, § 1º,
do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015 .

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.tjpb.jus.br/autentica, informando o
código verificador 0125171 e o código CRC C0770669.

Referência: Processo nº 005136-67.2025.8.15 SEI nº 0125171
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