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PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA
ESTADO DA PARAIBA

RESOLUCAO N° 002, DE 19 DE JANEIRO DE 2011

Discrimina os perfis e as matrizes de competéncias dos
ocupantes dos cargos a que se refere o Capitulo I, do Titulo
II da Lei n° 9.316/2010 e a lotagiio dos ocupantes dos cargos
que integram os grupos de assessoramento A administragio
superior e de administra¢iio da execucio.

O TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DA PARAIBA, no uso de suas
atribuigdes legais,

Considerando a publicagio da Lei n® 9.316/2010 no DOE do dia 30 de dezembro de
2010, a qual dispde sobre a- Estrutura Organizacional Administrativa, as atribui¢des das suas
unidades e o quadro de cargos de provimento em comissio do Tribunal de Justi¢a;

Considerando o disposto no art. 101 da Lei n° 9.316/2010, segundo o qual
“Resolugdo do Tribunal de Justi¢a dispord sobre os perfis e as matrizes de competéncias dos
ocupantes dos cargos a que se refere o Capitulo I, do Titulo II desta Lei e a lotagdo dos ocupantes
dos cargos que integram os grupos de assessoramento & administragdo superior e de
administra¢do da execugdo.”

Considerando a necessidade de imediata edigdo da Resolugdo exigida no art. 101 da
Lei 9.316/2010, sob pena de, a partir da vigéncia da respectiva norma, a Administragio ficar
impossibilitada de prover os cargos em comissdo indispensdveis ao funcionamento da estrutura
administrativa do Tribunal de Justiga;

-

Considerando a auséncia de qualquer irregularidade na regulamentagdo da matéria
em data precedente a vigéncia da Lei n® 9.316/2010, conquanto a Resolug@o ¢ expressa em
postergar a sua vigéncia para o mesmo dia em que a referida lei entrard em vigor, vale dizer, 1° de
fevereiro de 2011 (art. 3°);

Considerando os termos do documento elaborado pelos consultores da Fundagio
Getulio Vargas, no qual sugerem os critérios necessdrios e desejados para a defini¢@o dos perfis e
matrizes de competéncias dos cargos integrantes da Estrutura Organizacional Administrativa do
Tribunal de Justiga;

Considerando a utilizagdo dos perfis e matrizes de competéncias como instrumento
para a orientagdo dos programas de capacitagio, desenvolvimento e lotagdo dos recursos humanos
do Tribunal de Justiga;
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RESOLVE:

Art. 1° Os perfis e as matrizes de competéncias dos ocupantes dos cargos que
integram os grupos de dire¢do a administragdo superior, gerenciamento a administragdo superior,
assessoramento a administragdio superior, chefia intermedidria e de administragéo da execugéo estdo
dispostos, respectivamente, nos Anexos I e II desta Resolug¢do.

Art. 2° A lotagdo dos ocupantes dos cargos que integram os grupos de
assessoramento a administra¢fio superior e de administragdo da execugdio esta disposta no Anexo I1I
desta Resolugdo. :

Art. 3° Esta Resolugdo entra em vigor no dia 1° de fevereiro de 2011.

Sala das sessoes do Tribunal de Justica do Ttado da Paraiba, em Jodo Pessoa, 26 de

janeiro de 2011. Q/
Desembargador Luiz Silvio R&Inallm

Presidente

Publicado no Diério da Justiga

Enn_.’él‘_g..de Z —o?—'@i
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Anexo I - Resolugiio n® 002/2011 (art. 1%)

Perfis de Competéncia dos Grupos de Dire¢iio A Administragiio Superior, Gerenciamento

Administragéio Superior, Assessoramento & Administragiio Superior, Chefia Intermedidria e

Competéncia

1 — Competéncia em
Gestdo por Projetos

Administracéio da Execugfo (Capitulo I, do Titulo II, da Lei n? 9.316/2010)
GRUPO DE DIRECAO A ADMINISTRACAO SUPERIOR

Conceito

Habilidade de estabelecer
um curso de agdo
claramente definido para
desenvolvimento do
projeto, alocando pessoas,
tempo e recursos, a fim de
alcangar os objetivos e
dentro dos prazos
previstos.

Indicadores

Tem clareza e objetividade na definigdo do
escopo do projeto

Planeja os recursos necessarios & execugdio do
projeto, otimizando recursos disponiveis.

Gerencia riscos no projeto, definindo
estratégias a serem adotadas para cada situagdo
que envolve risco.

Desenvolve indicadores para o gerenciamento
da qualidade do projeto.

Compartilha informagdes do projeto,
explicitando seu escopo para clientes,
fornecedores e colaboradores.

2 — Competéncia
Emocional

Capacidade de lidar com
sentimentos proprios e do
outro, sendo capaz de, em
situagdes de conflito,
manter o controle
emocional, procurando
solugdes funcionalmente
produtivas.

L

Concentra-se na situagdo e ndo nos aspectos
pessoais envolvidos.

Mantém o autocontrole ao lidar com situagdes
inevitaveis e de conflito, administrando-as de
forma adequada.

Demonstra controle emocional ao enfrentar
adversidades nas situagdes de trabalho.

Demonstra empatia ao lidar com as pessoas.
E capaz de realizar uma auto-avaliagdo precisa.

Competéncia interpessoal junto aos gestores
administrativos, desembargadores, juizes,
assessores ¢ demais servidores.

3 — Orientagdo para
Resultados

Capacidade de direcionar )
as proprias agdes e de
orientar a atuagdo dos
demais, estabelecendo, na
elaboragéo e execugdo de
projetos, um curso
claramente definido, a fim
de organizar esforgos para
alcangar metas previstas
no plano estratégico do
TIPB.

Mantém o foco em resultados prioritarios.
Define metas no tempo, associando-as a uma
métrica.

Elabora estratégias para a consecugdo de
metas.

Identifica as equipes ou dreas impactadas pela

. meta e atua no sentido de envolvé-las na

execucdo.
Acompanha a execugdio da meta.

4 — Competéncia de
Inovagdo

Capacidade para facilitar
e apoiar iniciativas
inovadoras de pessoas,

Introduz novas idéias, novos métodos,
processos ou solugdes para methorar o
desempenho da drea sob sua diregdo.
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GRUPO DE DIRECAO A ADMINISTRACAO SUPERIOR

Competéncia

Conceito

grupos e equipes
orientadas para os

resultados das unidades
organizacionais

Indicadores

Atua para minimizar focos de resisténcia a
mudang¢a em sua equipe.

Integra facilmente novos métodos, praticas e
técnicas & area sob sua diregdo.

Estimula as pessoas com quem trabalha a
buscarem novos métodos, praticas e técnicas
ao seu trabalho.

Questiona métodos e solugdes padronizados
disfuncionais, desenvolvendo novas
abordagens para viabiliza¢do de novas
solugdes.

5 —Lideranga de
pessoas e equipe

Capacidade e habilidade
de conduzir, orientar,
estimular, desenvolver e
comprometer pessoas,
grupos e equipes de forma
produtiva, visando a
consecugdo de metas sob
a sua responsabilidade,
em consonéncia com as
demais areas do TIPB, de
modo a obter e maximizar
os resultados.

Influi, tecnicamente, a equipe sob sua geréncia
no desempenho e na obtengéo de resultados,
transmitindo conhecimentos, orientagdes e
instrugdes.

Compartilha informagGes, envolvendo a equipe
em decisdes da area sob sua diregdo.

Atribui aos colaboradores metas diversificadas
e desafiadoras, estimulando a atuagdo
interdisciplinar e multifuncional.

Avalia sistematicamente, a partir de metas
acordadas, o desempenho de seus
colaboradores, discutindo com estes planos de
acdo para o seu desenvolvimento pessoal e
profissional.

Reconhece os méritos da equipe e compartilha a
responsabilidade pelos insucessos.

6 — Competéncia de
Coordenagéo

Capacidade de reunir,
com eficiéncia e eficacia,
lateralmente e E
verticalmente, trabalhos,
atividades e esforgos de
pessoas em projetos,
equipes, grupos ou
unidades maiores,
buscando maximizar o
aproveitamento de todos
os recursos disponiveis ou
latentes, inclusive de
pessoas e tempo.

Estabelece um fluxo de informagdo capaz de
atender as demandas interna e externa da
unidade sob sua direg@o.

Identifica, seleciona e aplica recursos
disponiveis para obter e/ou maximizar
resultados, observando o principio da
economicidade.

Mantém o foco em resultados prioritarios,
estabelecendo estratégias para a consecugio de
metas.

Gerencia riscos na gestdo de sua area,
definindo estratégias a serem adotadas para
cada situagio que envolve risco.
Compartilha informagdes das atividades que
realiza, explicitando seu escopo para clientes,
fornecedores e colaboradores.

7 — Competéncia

Capacidade de identificar,

Reune informacdes relevantes antes de tomar

-
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Competéncia

Decisoria

Conceito

formular, avaliar e
escolher alternativas para
tomar decisées em
diferentes niveis
organizacionais.

GRUPO DE DIRECAO A ADMINISTRACAO SUPERIOR

Indicadores

uma decisfo.

Identifica os pontos principais de uma situagéo
complexa, chegando ao cerne do problema.

Identifica e escolhe alternativas de forma
seletiva, analisando a viabilidade e a
oportunidade da deciséo.

Decide de forma alinhada as necessidades e
interesse do TJPB.

Projeta o impacto de sua decis&io em sua area ¢ em
outras éreas.

8 — Competéncia
Delegatéria

Capacidade de identificar
situagdes suscetiveis de
serem delegadas, de
escolher pessoas a quem
delegar e'de acompanhar
e avaliar os resultados da
delegagdo.

Tem clareza e objetividade na identificagdo de
situagGes suscetiveis de delegagdo.

Escolhe, a partir de competéncias
desenvolvidas e aplicadas, as pessoas a quem
delega, evitando escolhas pessoais ou politicas.

Compartilha informagdes, facilitando a quem
assume a decisfio em seu lugar ter dados
disponiveis para escolher a alternativa mais
acertada.

Orienta seus subordinados quanto as situagdes
possiveis de ocorrerem e as medidas a serem
adotadas.

Acompanha os resultados obtidos, fornecendo
feedback capaz de promover o crescimento
profissional e pessoal de sua equipe.

9 — Representagao
Institucional

Capacidade para
representar o TIPB
perante autoridades e
outras organizac¢des
publicas ou privadas.

Demonstra os valores do TIPB nas atividades e
condutas cotidianas.

Atende 3s solicitagdes dos clientes internos
e/ou externos de forma réapida e eficaz.

Apresenta alternativas para compatibilizar os
servigos oferecidos € as necessidades de
clientes internos e externos.

Evita ceder as pressdes pessoais e politicas na
tomada de decisdes relativas a sua direg#o.

Estimula os colaboradores sob sua diregdo a
agirem de acordo com as normas e regras do
TIPB.

10 — Atuagdo
Sistémico-
Estratégica

Capacidade de
compreender a concepgdo
sistémica do contexto de
trabalho, e de atuar de
forma interdependente,
adotando estratégias para

Age de forma interdependente, integrada e
interdisciplinar, avaliando o impacto de suas
agOes nas demais areas do Tribunal.

Articula aliangas e parcerias, que contribuem
para concretizag@o das estratégias da Diregdo.
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GRUPO DE DIRECAO A ADMINISTRAGAO SUPERIOR

Competéneia Concecito

Indicadores

obtencgdo de resultados em
sua area de atuagdo, em
prol da manutengdo da
qualidade e do alcance de
metas.

Define objetivos e planos de agéo alinhados
com as estratégias definidas para a Diregéo.

Total de Competéncias

10

(R
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GRUPO DE GERENCIAMENTO A ADMINISTRACAQ SUPERIOR

Competéncia

1 — Competéncia em
Gestdo por Projetos

Concceito

Habilidade de estabelecer
um curso de agdo
claramente definido para
desenvolvimento do
projeto, alocando pessoas,
tempo e recursos, a fim de
alcangar os objetivos e
dentro dos prazos
previstos.

Indicadores

Tem clareza e objetividade na definigéio do
escopo do projeto

Planeja os recursos necessarios a execugdo do
projeto, otimizando recursos disponiveis.

Gerencia riscos no projeto, definindo
estratégias a serem adotadas para cada situagfo
que envolve risco.

Desenvolve indicadores para o gerenciamento
da qualidade do projeto.

Compartilha informagdes do projeto,
explicitando seu escopo para clientes,
fornecedores e colaboradores.

2 — Competéncia
Emocional

Capacidade de lidar com
sentimentos proprios e do
outro, sendo capaz de, em
situa¢Bes de conflito,
manter o'controle
emocional, procurando
solugdes funcionalmente
produtivas.

Concentra-se na situa¢éio € néo nos aspectos
pessoais envolvidos.

Mantém o autocontrole ao lidar com situagdes
inevitaveis e de conflito, administrando-as de
forma adequada.

Demonstra controle emocional ao enfrentar
adversidades nas situagSes de trabalho.

Demonstra empatia ao lidar com as pessoas.
E capaz de realizar uma auto-avaliagdo precisa.

3 — Habilidade para
otimizagdo de
recurso

Habilidade para
identificar, selecionar e

L3

utilizar recursos para <

efetividade da drea que
dirige.

Apresenta alternativas para compatibilizar os
recursos disponiveis e as necessidades da area
sob sua geréncia.

Busca or¢amentos compativeis com o custo
planejado para sua drea.

Organiza a equipe para atender demandas
emergenciais, em prazos reduzidos.

Formula taticas para a 4rea sob sua geréncia,
organizando equipes e estabelecendo prazos,
de forma a atingir os objetivos estratégicos da
Diretoria.

Prevé, aplica e acompanha os gastos dos
recursos or¢amentdarios, garantindo a
sustentabilidade da sua geréncia e da Diretoria.

>
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Competéncia

4 - Atuagdo
Sistémico-
Estratégica

GRUPO DE GERENCIAMENTO A ADMINISTRAGAO SUPERIOR

Conceito
Capacidade de
compreender a concepgdo
sistémica do contexto de
trabalho, e de atuar de
forma interdependente,
adotando estratégias para
obtengdo de resultados em
sua area de atuagdo, em
prol da manuteng@o da
qualidade e do alcance de
metas.

Indicadores |

Age de forma interdependente, integrada e
interdisciplinar, avaliando o impacto de suas
agdes nas demais éreas da Diretoria.

Articula aliangas e parcerias, que contribuem
para concretizag@io das estratégias da geréncia.
Define objetivos e planos de agdo alinhados
com as estratégias definidas para a Diretoria.

5 — Lideranga de
pessoas € equipe

Capacidade e habilidade
de conduzir, orientar,
estimular, desenvolver e
comprometer pessoas,
grupos e equipes de forma
produtiva, visando a
consecu¢do de metas sob
a sua responsabilidade,
em consondancia com as
demais areas do TIPB, de
modo a obter e maximizar
os resultados.

Influi, tecnicamente, a equipe sob sua geréncia
no desempenho e na obtengdo de resultados,
transmitindo conhecimentos, orientagdes e
instrug¢des.

Compartilha informagdes, envolvendo a equipe
em decisGes da drea sob sua geréncia.

Atribui aos colaboradores metas diversificadas
e desafiadoras, estimulando a atuagado
interdisciplinar e multifuncional.

Avalia sistematicamente, a partir de metas
acordadas, o desempenho de seus
colaboradores, discutindo com estes planos de
acio para o seu desenvolvimento pessoal e
profissional.

Reconhece os méritos da equipe e compartilha a
responsabilidade pelos insucessos.

6 — Competéncia
empreendedora

(8.

Capacidade de
implementar novas ideias
e projetos com vises de
futuro, estratégica e
sistémica, assumindo a
responsabilidade € o risco
NOS Processos nos quais
assume a lideranga.

Propde novas ideias e projetos capazes de
garantir a sustentabilidade do TIPB.

Introduz novas ideias, novos métodos,
processos ou solugdes para melhorar o
desempenho da é4rea sob sua geréncia.
Questiona processos ¢ estruturas padronizados
disfuncionais, desenvolvendo novas abordagens
para viabilizagdo de solugdes que aperfeicoem a
atua¢do de sua coordenacéo.

Atua para minimizar focos de resisténcia
mudanga em sua coordenagéo.

Estimula as pessoas com quem trabalha a
buscarem novos métodos, praticas e técnicas ao
seu trabalho.

Reconhece os riscos e impactos iniciais da
implantagdo de mudangas, gerenciando-os com
equilibrio emocional e confianga nos resultados
esperados.

|
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Competéncia

7 — Competéncia de
Coordenagdo

GRUPO DE GERENCIAMENTO

Conceito

Capacidade de reunir,
com eficiéncia e eficacia,
lateralmente e
verticalmente, trabalhos,
atividades e esforgos de
pessoas em projetos,
equipes, grupos ou
unidades maiores,
buscando maximizar o
aproveitamento de todos
os recursos disponiveis ou
latentes, inclusive de
pessoas € tempo.

A ADMINISTRACAO SUPERIOR

Indicadores

Introduz novas ideias, novos métodos,
processos ou solu¢des para melhorar o
desempenho da drea sob sua geréncia.

Atua para minimizar focos de resisténcia a
mudang¢a em sua equipe.

Integra facilmente novos métodos, praticas e
técnicas a drea sob sua geréncia.

Estimula as pessoas com quem trabalha a
buscarem novos métodos, préticas e técnicas
ao seu trabalho.

Questiona métodos e solugdes padronizados
disfuncionais, desenvolvendo novas
abordagens para viabilizagdo de novas
solugdes.

8 — Competéncia
Deciséria

Capacidade de identificar,
formular, avaliar e
escolher alternativas para
tomar decisdes em
diferentes niveis
organizacionais.

Reune informagdes relevantes antes de tomar
uma decisdo.

Identifica os pontos principais de uma situagfo
complexa, chegando ao cerne do problema.

Identifica e escolhe alternativas de forma
seletiva, analisando a viabilidade e a
oportunidade da decisao.

Decide de forma alinhada as necessidades e
interesse da Diretoria Geral.

Projeta o impacto de sua decisdo em sua drea ¢
em outras areas.

9 — Competéncia
Delegatéria

Capacidade de identificar ¢
situagdes susceptiveis de
serem delegadas, de
escolher pessoas a quem
delegar e de acompanhar

e avaliar os resultados da
delegacio.

Tem clareza e objetividade na identificagdo de
situa¢des susceptiveis de delegagdo.

Escolhe, a partir de competéncias
desenvolvidas e aplicadas, as pessoas a quem
delega, evitando escolhas pessoais ou politicas.

Compartilha informagdes, facilitando a quem
assume a decis#io em seu lugar ter dados
disponiveis para escolher a alternativa mais
acertada.

Orienta seus subordinados quanto as situagdes
possiveis de ocorrerem e as medidas a serem
adotadas.

Acompanha os resultados obtidos, fornecendo
feedback capaz de promover o crescimento
profissional e pessoal de sua equipe.

Total de Competéncias

e 09

S
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GRUPO DE ASSESSORAMENTO 1?\. ADMINISTRACAO SU l’ERl()l_{

Competéncia

1 — Conhecimento
técnico-profissional

Conceito

Dominio e capacidade de
aplicar, eficazmente, os
conhecimentos
conceptuais, técnicos e
tecnoldgicos da profissdo
ou drea profissional no
contexto de trabalho do
TIPB

Indicadores

Emite pareceres-fundamentados.

Expressa opinides atualizadas sobre assuntos
relativos & sua area de atuacéo.

Aplica os conhecimentos basicos necessarios
para execugdo de suas atribuigdes.

Participa de eventos de aperfeigoamento
técnico-especializado.

Emite pareceres estabelecendo vinculos da sua
area de conhecimento com 4reas afins.

2 — Competéncia de
comunicagdo

Capacidade e habilidade
de expressar idéias e
conceitos, com ldgica,
clareza, postura e
linguagem adequadas e
corretas, por escrito ou
oralmente.

Expressa idéias oralmente, com precisdo e
clareza.

Redige documentos, relatdrios e pareceres
concisos, claros e conclusivos.

Ouve as outras pessoas, interpreta suas
mensagens e responde de forma apropriada.

Obtém esclarecimentos e mostra interesse por
manter uma comunicagfo bidirecional.

Adapta sua linguagem, tom, estilo e formato ao
publico correspondente.

Relaciona-se adequadamente no plano
interpessoal, junto aos magistrados e gestores
administrativos.

3 — Foco no Usudrio

Capacidade e habilidade
para diagnosticar
necessidades e
expectativas do cliente
interno, assessorando-o €
orientando-o para
solugdes que garantam o
alcance dos resultados
estabelecidos para sua
area de atuagdo.

¢

-l

E atento as demandas da 4rea que assessora.

Orienta a chefia cliente de forma clara e
objetiva.

Conquista e mantém a confianga das pessoas
com quem trabalha, estabelecendo e mantendo
relagGes produtivas.

Apresenta alternativas para compatibilizar os
conhecimentos que possui e as necessidades da
area em que atua.

Mantém a chefia informada sobre o progresso
ou as dificuldades da sua solicitagdo.

4 — Visdo
Estratégica

Capacidade de sintonizar-
se permanentemente com
as dindmicas internas e
externas, compreendendo
os elos que compdem a
cadeia dos servigos do
TJPB e seus inter-
relacionamentos em suas
diversas dimensdes,

Analisa as ambiéncias internas e externas do
TJPB.

Conhece ¢ entende profundamente as
estratégias do TJIPB, identificando
oportunidades para area que assessora.

Age de forma interdependente, integrada e
interdisciplinar, avaliando o impacto de sua
assessoria nas demais unidades do Tribunal.
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Competéncia

GRUPO DE ASSESSORAMENTO A Al_)M INISTRACAO SUPERIOR

Concceito

integrando conhecimentos,
tecnologias e préticas, de
forma a maximizar a

Indicadores

Define objetivos e planos de a¢go alinhados
com as estratégias definidas para a 4rea a que
presta assessoria.

5 — Competéncia de
Consultoria

eficdcia organizacional.

Capacidade e habilidade
para atuar como consultor
interno da comunidade
profissional e da dire¢@o
da organizagfo nos
assuntos de sua area.

Gera e dissemina conhecimentos como fator
facilitador da eficacia de sua assessoria.
Transfere conhecimentos os integrantes da drea
a que presta assessoria.

Pesquisa conhecimentos aplicdveis a area em
que presta assessoria.

E claro e objetivo nas orientagdes que
apresenta.

6 — Competéncia de
Inovagéo e
Criatividade

Capacidade e habilidade
para identificar
oportunidades e criar
novas tecnologias e
concepgdes, buscando a
melhoria continua dos
Servicos, processos €
sistemas do Tribunal.

Propde idéias novas, como forma de abordar o
trabalho da &rea que assessora.

Apresenta enfoque diferente para os desafios
que a equipe enfrenta.

Cria idéias aplicaveis para o desenvolvimento
do trabalho.

Aplica novas solugdes e conceitos as suas
atividades cotidianas.

Integra facilmente novas praticas ao seu
trabalho.

7 — Trabalho em
Equipe

Capacidade de integrar-se
e atuar em equipe de
trabalho, contribuindo
para torna-la sinérgica e
produtiva, buscando o
respeito mutuo nas
relagGes interpessoais €
agindo de forma
cooperativa. :

Integra-se a equipes para atender demandas
emergenciais, em prazos reduzidos.

Valoriza o conhecimento ¢ a contribuigfo da
equipe, solicitando sugestdes e idéias para o
desenvolvimento dos trabalhos.

Compromete-se com os objetivos definidos
para drea que assessora.

Total de Competéncias

e 07

s
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Competéncia

1 — Conhecimento
técnico-profissional

GRUPO DE CHEFIA INTERMEDIARTA

Conceito

Dominio e capacidade de
aplicar, eficazmente, os
conhecimentos
conceptuais, técnicos €
tecnolégicos da profissdo
ou drea profissional no
contexto de trabalho do
TJPB

_ Indicadores _
Emite pareceres fundamentados.

Expressa opinides atualizadas sobre assuntos
relativos a sua drea de atuagdo.

Aplica os conhecimentos bésicos necessarios
para execugdo de suas atribuigdes.

Participa de eventos de aperfeigoamento
técnico-especializado.

Emite pareceres estabelecendo vinculos da sua
area de conhecimento com dreas afins.

2 — Competéncia de
Coordenagéo

Capacidade de reunir,
com eficiéncia e eficacia,
lateralmente e
verticalmente, trabalhos,
atividades e esforgos de
pessoas em projetos,
equipes, grupos ou
unidades maiores,
buscando maximizar o
aproveitamento de todos
os recursos disponiveis ou
latentes, inclusive de
pessoas e tempo.

Estabelece um fluxo de informagéo capaz de
atender as demandas interna e externa da
unidade sob sua direg&o.

Identifica, seleciona e aplica recursos
disponiveis para obter e/ou maximizar
resultados, observando o principio da
economicidade.

Mantém o foco em resultados prioritarios,
estabelecendo estratégias para a consecugdo de
metas.

Gerencia riscos na gestdo de sua érea,
definindo estratégias a serem adotadas para
cada situagdo que envolve risco.

Compartilha informagdes das-atividades que
realiza, explicitando seu escopo para clientes,
fornecedores e colaboradores.

3 — Competéncia
Decisoria

Capacidade de identificar,

formular, avaliar e -
escolher alternativas para
tomar decisdes em
diferentes niveis
organizacionais.

Retne informacdes relevantes antes de tomar
uma decisdo.

Identifica os pontos principais de uma situa¢do
complexa, chegando ao cerne do problema.
Identifica e escolhe alternativas de forma
seletiva, analisando a viabilidade e a
oportunidade da decisdo.

Decide de forma alinhada as necessidades e
interesse do TIPB.

Projeta o impacto de sua decisdo em sua dreae
em outras areas.

4 — Competéncia de
comunicagio

Capacidade e habilidade
de expressar ideias e
conceitos, com logica,
clareza, postura e
linguagem adequadas e
corretas, por escrito ou
oralmente. =

Expressa ideias oralmente, com precisdo e
clareza.

Redige documentos, relatorios e pareceres
concisos, claros e conclusivos.

Ouve as outras pessoas, interpreta suas
mensagens ¢ responde de forma apropriada.
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Competéncia Conceito

GRUPO DE CHEFIA INFTERMEDIARIA

Indicadores

Obtém esclarecimentos e mostra interesse por
manter uma comunicagdo bidirecional.
Adapta sua linguagem, tom, estilo ¢ formato ao
publico correspondente.

Relaciona-se adequadamente no plano
interpessoal, junto aos magistrados e gestores
administrativos.

Total de Competéncias

04
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Competéncia

1 — Competéncia de
Resolugdo de
Problemas

GRUPO DEADMINSTRACAQO DA EXECUCAO

Conceito

Capacidade para
diagnosticar situagdes
problematicas, identificar
suas varidveis de causas e
conseqiiéncias e resolvé-
los ou propor alternativas
para sua resolugdo.

Indicadores

Reune informagdes relevantes para a resolugéo
de problemas.

Localiza falhas, percebe erros e identifica
rupturas no processo de trabalho.

Decompde uma situagio complexa,
identificando os pontos passiveis de atuagdo
para a solugéio do problema.

Identifica e escolhe dentre as alternativas, de
forma seletiva, analisando a viabilidade ¢ a
oportunidade da solug&o proposta.

Propée solugdes alinhadas as necessidades e
interesse de sua area de atuagio.

Apresenta visdo prospectiva do impacto da
solugdo proposta.

2 — Competéncia
Emocional

Capacidade de lidar com
sentimentos proprios e do
outro, sendo capaz de, em
situagdes de conflito,
manter o controle
emocional, procurando
solugdes funcionalmente
produtivas.

Concentra-se na situagio e ndo nos aspectos
pessoais envolvidos.

Mantém o autocontrole ao lidar com situagdes
inevitaveis e de conflito, administrando-as de
forma adequada.

Demonstra controle emocional ao enfrentar
adversidades nas situag¢des de trabalho.

Demonstra empatia ao lidar com as pessoas.
E capaz de realizar uma auto-avalia¢do precisa.

3 - Habilidade para
otimizagdo de
recurso

Habilidade para
identificar, selecionar e
utilizar recursos para o
desempenho eficiente e

eficaz da 4rea que dirige.

Apresenta alternativas para compatibilizar os
recursos disponiveis e as necessidades da drea
sob sua lideranga.

Busca orgamentos compativeis com o custo
planejado para sua drea.

Organiza a equipe para atender demandas
emergenciais, em prazos reduzidos.

Formula taticas para a drea sob sua lideranga,
organizando equipes e estabelecendo prazos,
de forma a atingir os objetivos estratégicos da
geréncia.

Prevé, aplica e acompanha os gastos dos
recursos orgamentarios, garantindo a
sustentabilidade da sua area e da geréncia.

4 — Atuagdo
Sistémico-
Estratégica

Capacidade de
compreender a concepgdo
sistémica do contexto de
trabalho, e de atuar de

Age de forma interdependente, integrada e
interdisciplinar, avaliando o impacto de suas
acdes nas demais dreas da geréncia.
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GRUPO DE ADMINSTRACAO DA EXECUCAO |

Competincia

Conceito

forma interdependente,
adotando estratégias para
obtengdo de resultados em

| sua éarea de atuagdo, em

prol da manutengio da
qualidade e do alcance de
metas.

Indicadores

Articula aliangas e parcerias, que contribuem
para concretizagdo das estratégias do servigo.

Define objetivos e planos de agdo alinhados
com as estratégias definidas para a geréncia

5 — Lideranga de
pessoas € equipe

Capacidade e habilidade
de conduazir, orientar,
estimular, desenvolver e
comprometer pessoas,
grupos e equipes de forma
produtiva, visando a
consecugdo de metas sob
a sua responsabilidade,
em consondncia com as
demais areas do TJPB, de
modo a obter e maximizar
os resultados.

Influi, tecnicamente, a equipe sob sua chefia
no desempenho e na obtengdo de resultados,
transmitindo conhecimentos, orientagdes e
instrugdes.

Compartilha informagdes, envolvendo a equipe
em decisdes da area sob sua chefia.

Atribui aos colaboradores metas diversificadas
e desafiadoras, estimulando a atuagéo
interdisciplinar e multifuncional.

Avalia sistematicamente, a partir de metas
acordadas, o desempenho de seus
colaboradores, discutindo com estes planos de
agfio para o seu desenvolvimento pessoal e
profissional.

Reconhece os méritos da equipe e compartilha

Total de Competéncias

a responsabilidade pelos insucessos.
' 05

e
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Anexo II - Resolugdo n® 002/2011 (art 1%)

Matrizes de Competéncia dos Cargos que integram os Grupos de Dire¢iio & Administragfio
Superior, Gerenciamento a3 Administra¢iio Superior, Assessoramento 3 Administragéio
Superior, Chefia Intermedidria e Administracio da Execucio (Capitulo I, do Titulo II, da Lei
n® 9.316/2010)

MATRIZES DE COMPETENCIA PARA OS CARGOS DO GRUPO DE DIRECAO A
ADMINISTRACAO SUPERIOR

DIRETORIA ESPECIAL ~ DIRETOR

Requisito do cargo Necessario Desejado

Formagdo de nivel superior em direito X

Trés ou mais anos no Poder Judicidrio X
Trés ou mais anos na area prestacional ' X
Trés ou mais anos em cargo gerencial X
Conhecimento dos processos de trabalho da 4rea prestacional (12 e 22 X

graus)

Conhecimento de Direito Processual X

Conhecimento de metodologias de planejamento e gestio estratégica X
Conhecimento de gestdo de projetos e de processos de trabalho X

DIRETORIA JUDICIARIA - DIRETOR

Requisito do cargo . Necessario | Descjado
Formag@o de nivel superior em direito X
Trés ou mais anos no Poder Judiciario X
Trés ou mais anos na area prestacional X
Trés ou mais anos em cargo gerencial - X
Conhecimento dos processos de trabalho da area prestacional (2° grau) X
Conhecimento de Direito Processual X
Conhecimento de metodologias de planejamento e gestio estratégica X
Conhecimento de gesto de projetos e de processos de trabalho X

DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO — DIRETOR

+ Neeessario . Desejado

Requisito do cargo

Formagdo de nivel superior em tecnologia da informagdo ou érea X
correlata ‘
Especializagdio em metodologias ¢ técnicas de governanga em X
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DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA IN F(.)RI\'L:\C;\O - DIRETOR

Necessario -

Requisito do cargo Descjado

tecnologia da informagdo

Experiéncia anterior em fung¢des relacionadas a gestio de unidades de
tecnologia da informag#o, dentro ou fora do Poder Judiciario

Trés ou mais anos em cargo gerencial

Conhecimento dos processos de trabalho da 4rea prestacional (12 e 22
graus)

Conhecimento de metodologias de planejamento e gestdio estratégica
Conhecimento de gestdo de projetos e de processos de trabalho

T M K] A

DIRETORIA DE ECONOMIA E FINANCAS — DIRETOR

Requisito do cargo . Necessdrio | Descjado

Formag&o em nivel superior X

Formagdo em nivel superior em administragio, contabilidade ou X
economia

>

Especializag@io em finangas publicas

>

Especializagdo em contabilidade gerencial e de custos

Experiéncia anterior em fungdes relacionadas a gestdo de unidades de X
economia e finangas

Trés ou mais anos em cargo gerencial

Conhecimento dos processos de trabalho da drea prestacional (12 e 22
graus)

Conhecimento de metodologias de planejamento e gestdo estratégica

R e

Conhecimento de gestdo de projetos e de processos de trabalho

DIRETORIA DE GESTAO DE PESSOAS - DIRETOR

Requisito do cargo _ _: ) - Neccss:’lrio i Desejado
Formagdo de nivel superior X
Especializa¢do em gestdo e desenvolvimento de pessoas X
Experiéncia anterior em fungdes relacionadas a gestdo de pessoas X

Trés ou mais anos em cargo gerencial

X

Conhecimento dos processos de trabalho da éarea prestacional (12 e 2¢ X
graus)

X

X

Conhecimento de metodologias de planejamento e gestdo estratégica

Conhecimento de gestdo de projetos e de processos de trabalho

Pagina 17 de 42



DIRETORIA ADMINISTRATIVA - DIRETOR

Requisito do cargo ij Neceessario Descjado
Formagdo de nivel superior X
Trés ou mais anos em cargo gerencial X
Conhecimento da legislagdio governamental relacionada a licitagdio e X
contratagédo e responsabilidade fiscal
Conhecimento dos processos de trabalho da 4rea prestacional (12 e 22
graus) '
Conhecimento de metodologias de planejamento e gestdo estratégica X
Conhecimento de gestdo de projetos e de processos de trabalho X

Requisito do eargo

Formagéo de nivel superior

DIRETORIA DE INFORMACAQ INSTITUCIONAL — i:)ll_ﬁ{.li'l‘(ﬁ)l'{? |

Necess:irio

Desejado

Especializagdo em técnicas de comunicagio

Especializagdo em gestdo da informagio e do conhecimento

Especializag@io em gestfio de arquivos e biblioteconomia

Conhecimento de processos de pesquisa e navegagiio na internet

Conhecimento dos processos de trabalho da area prestacional (12 e 22
graus)

Conhecimento de metodologias de planejamento e gestdo estratégica

Conhecimento de gestio de projetos e de processos de trabalho

A A IR R R A

DIRETORIA DE GESTAO ESTRATEGICA - DIRETOR

Requisito do cargo

. Necessario i Descjado

Formagdo de nivel superior - X

Trés ou mais anos no Poder Judiciério X
Conhecimento dos processos de trabalho da érea prestacional (12 e 22 X
graus)

Conhecimento de metodologias de planejamento e gestio estratégica X

Conhecimento de gestio de projetos e de processos de trabalho X

DIRETORIA JURIDICO-ADMINISTRATIVA - DIRETOR

Requisito do cargo

Formag#io de nivel superior em Direito

- Necess:irio - Desejado

-
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DIRETORIA JURIDICO-ADMINISTRATIVA - DIRETOR

Requisito do cargo Necessario | Descejado

Especializagdo em Direito Constitucional ¢ Administrativo ’ X
Qqnhecimento da legislagdo governamental relacionada a pessoal, X

licitagdo e contratagdo, contabilidade piblica e responsabilidade fiscal

Conhecimento da legisla¢do de precatdrios X
Trés ou mais anos no Poder Judiciario X

Conhecimento dos processos de trabalho da area prestacional (2° grau)

Capacidade de redagfio em portugués de oficios, memorandos e outros
documentos administrativos

Capacidade de redigir normas e demais procedimentos administrativos X
Conhecimento de metodologias de planejamento e gestdo estratégica X
Conhecimento de gestfio de projetos e de processos de trabalho X

DIRETORIA DA CORREGEDORIA-GERAL DE JUSTICA - IZ)IRE"I‘()R _

Requisitodo cargo I . Necessirio  Descjado
Formag#o de nivel superior em direito X
Trés ou mais anos no Poder Judiciario : X
Trés ou mais anos na drea prestacional em unidades do 12 grau X
Trés ou mais anos em cargo gerencial X
Conhecimento dos processos de trabalho da area prestacional (12 e 2¢ X
grau)
Conhecimento em Direito Processual
Conhecimento em Direito Notarial X

MATRIZES DE COMPETENCIA PARA OS CARGOS DO GRUPO DE
GERENCIAMENTO A ADMINISTRACAQ SUPERIOR

GABINETE DA PRESID‘EN&:IA ~ CHEFE

Requisito do cargo . © " Necessirio Desejado
Formag3o de nivel superior X
Trés ou mais anos no Poder Judiciario X
Capacidade de reda¢io em portugués de oficios, memorandos ¢ outros X
documentos administrativos
Conhecimentos de termos e expressdes da linguagem juridica X
(portugués juridico)
Capacidade de redigir normas e demais procedimentos administrativos X
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GABINETE DA PRESIDENCIA — CHEFE

Requisito do cargo

Conhecimentos basicos de linguas (inglés e espanhol)

Necessario

Descjado

GABINETE DA VICE-PRESIDENCIA - CHEFE

Requisito do cargo

Formac@o de nivel superior

Necess:rio

Desejado

Trés ou mais anos no Poder Judicidrio

Capacidade de redagdo em portugués de oficios, memorandos € outros
documentos administrativos

Conhecimentos de termos e expressdes da linguagem juridica
(portugués juridico)

Capacidade de redigir normas e demais procedimentos administrativos

»”

Conhecimentos basicos de linguas (inglés e espanhol)

GABINETE DA CORREGEDORIA-GERAL DE JUSTICA — CHEFE

Requisito do cargo

Formagdo de nivel superior

. Necessirio

Desejado

Trés ou mais anos no Poder Judiciario

Capacidade de redag@io em portugués de oficios, memorandos e outros
documentos administrativos

Conhecimentos de termos e expressdes da linguagem juridica
(portugués juridico)

Capacidade de redigir normas e demais procedimentos administrativos

Conhecimentos bdsicos de linguas (inglés e espanhol)

GABINETES DOS DESEMBARGADORES — CHEFE

Requisito do cargo Necessirio i Desejado
Formagdo de nivel superior X
Trés ou mais anos no Poder Judiciario X
Capacidade de redagdo em portugués de oficios, memorandos e outros X
documentos administrativos
Conhecimentos de termos e expressdes da linguagem juridica X
(portugués juridico)
Capacidade de redigir normas e demais procedimentos administrativos X
X

Conhecimentos basicos de linguas (inglés e espanhol)

-l

<
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SECRETARIA DA ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA - SECRETARIO

Requisito do cargo

* Neeessiario | Descjado

Formagdo de nivel superior

Dois ou mais anos de experiéncia em gestdo de secretarias de cursos
de institui¢des de ensino

Capacidade de redigir normas e demais procedimentos administrativos

Dominio do uso de programas basicos de informatica (editor de texto e
planilha eletronica)

Conhecimento de gestdo de projetos e de processos de trabalho

Requisito do cargo

GERENCIA DE CONTROLE INTERNO — -(_-',‘EREN'I;E

. Necessario © Descjado

Formag@o de nivel superior X
Especializagdo em técnicas de auditoria X
Especializag@o em contabilidade publica X
Conhecimento da legislagdio governamental relacionada a pessoal, X

licitagdo e contratagdo, contabilidade ptblica e responsabilidade fiscal

Experiéncia anterior em fungdes relacionadas a controle interno ou em X

auditoria, dentro ou fora do Poder Judiciario

Dois ou mais anos no Poder Judicidrio, ou em unidades

governamentais relacionadas a controle interno ou auditoria X
governamental

Capacidade de reda¢do em portugués de oficios, memorandos € outros X

documentos administrativos

Conhecimentos de termos e expressdes da linguagem juridica X
(portugués juridico)

Capacidade de redigir normas e demais procedimentos administrativos X
Dominio do uso de programas basicos de informética (editor de texto e X

planilha eletronica)

GERENCIA DE PRIMEIRO GRAU- GERENTE

Requisito do cargo v Necessdrio _!fr Desejado
Formag&o de nivel superior X
Trés ou mais anos no Poder Judicidrio X
Trés ou mais anos na area prestacional em unidades de 12 grau X
Trés ou mais anos em cargo gerencial X
Conhecimento dos processps de trabalho da 4rea prestacional (1° grau) X
Capacidade de redigir normas e demais procedimentos administrativos X
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GERENCIA DE PRIMEIRO G RAU— GERENTE

Requisito do cargo Necessario | Descjado

Dominio do uso de programas basicos de informética (editor de texto e
planilha eletronica)

GERENCIA DE PROTOCOLO E DISTRIBUICAO — GERENTE ;

Requisito do eargo Neeessario Desejado

Formag#o de nivel superior X

Trés ou mais anos no Poder Judicidrio

Trés ou mais anos na 4rea prestacional

Trés ou mais anos em cargo gerencial

Um ou mais anos na drea civel

Um ou mais anos na area criminal

AR AR A kR R ke

Especializagdo em Direito Processual

Conhecimento dos processos de trabalho da area prestacional (12 e 2¢ X
graus)

Conhecimentos de termos -e expressdes da linguagem juridica
(portugués juridico)

>

Capacidade de redigir normas e demais procedimentos administrativos X

Dominio do uso de programas basicos de informética (editor de texto e X
planilha eletronica)

Conhecimento de gestdo de projetos e de processos de trabalho X

GERENCIA DE PROCESSAMENTO ~ GERENTE

Requisito do cargo , . i Necessirio . Desejado

Formag&o de nivel superior em direito | X

]

Trés ou mais anos no Poder Judicidrio

Trés ou mais anos na drea prestacional

Trés ou mais anos em cargo gerencial

Um ou mais anos na area civel

Um ou mais anos na area criminal

AR R AR A A e

Especializagiio em Direito Processual

Conhecimento dos processos de trabalho da édrea prestacional (22 grau) X

%

Capacidade de redigir normas e demais procedimentos administrativos

Dominio do uso de programas basicos de informatica (editor de texto e X
planilha eletronica)

-l
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GERENCIA DE PROCESSAM E‘N.'l’(.-) ~ GERENTE

Requisito do cargo

. Neceessario - Descjado

Conhecimento de gestdo de projetos e de processos de trabatho

GERENCIA DE SISTEMAS - GERENTE

Requisito do cargo Necessario F Desejado
Formagdo de nivel superior em tecnologia da informagdio ou 4rea X
correlata
Especializagdo em metodologias de analise, desenvolvimento e X
documentacdo de sistemas
Especializagdo em gestdo de sistemas de informag&o X
Conhecimento de metodologias e técnicas de governanca em X
tecnologia da informagéo
Conhecimento dos processos de trabalho da 4rea prestacional (12 e 22 X
graus)
Capacidade de redigir normas e demais procedimentos administrativos X
Conhecimento de gestéo de projetos e de processos de trabalho X

GERENCIA DE SU!.’OR'I'E -GE l:{E_N'l'.‘E

Requisito do cargo

correlata

Formagdo de nivel superior em tecnologia da informagiio ou drea

- Necessario . Descjado

Especializagdo em gestdo de infra-estrutura de redes e/ou banco de
dados

Especializagdo em gestdo de sistemas de informagdo

Conhecimento de metodologias e técnicas de governanga em
tecnologia da informagdo ‘

Capacidade de redigir normas e demais procedimentos administrativos

Conhecimento de gestdo de projetos e de processos de trabalho

ol N I I

GERENCIA DE ATENDIMENTO = GERENTE -

Requisito do cargo

- & Necessario . Descjado

Formagdo de nivel superior X

Conhecimento dos sistemas informatizados do TIPB X

Conhecimento dos processos de trabalho da area prestacional (12 e 22

graus) .

Capacidade de redigir normas e demais procedimentos administrativos X
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Requisito do cargo

GERENCIA DE ATENDIMENTO — G@RENTE

Dominio do uso de programas basicos de informética (editor de texto e

Neeessario

Descjado

Competéncia interpessoal para atendimento a publico

planilha eletronica) X
Conhecimento de gestiio de projetos e de processos de trabalho X
X

GERENCIA DE DESENVOLVIMENTO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO ~

GERENTE

Desejado

Requisito do cargo

Necessario -

Formag&o de nivel superior X

Conhecimento de metodologias de analise, desenvolvimento e X
documentagfio de sistemas

Conhecimento de metodologias e técnicas de governanga em X
tecnologia da informagdo

Conhecimento dos processos de trabalho da area prestacional (12 ¢ 22 X
graus)

Capacidade de redigir normas e demais procedimentos administrativos X
Dominio do uso de programas basicos de informatica (editor de texto e X

planilha eletronica)

Conhecimento de gestdo de projetos e de processos de trabalho X

GERENCIA DE PROGRAMACAO ORCAMENTARIA - GERENTE

Requisito do cargo

Formag#o de nivel superior

- Necessario- .

Descejado

Especializagio em contabilidade pablica e gestz:lo orgamentdria

»

Capacidade de redigir normas e demais procedimentos administrativos

"

Dominio do uso de programas bésicos de informética (editor de texto e
planilha eletronica)

Conhecimento de gestdo de projetos e de processos de trabalho

Requisito do cargo

Formagao de nivel superior

GERENCIA DE FINANCAS E CONTABILIDADE - GE RENTE

Necessario

. Desejado

Especializa¢do em contabilidade publica e gestdio orgamentdria

-
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GERENCIA DE FINANCAS E CONTABILIDADE - GERENTE

Requisito do cargo Neeessario Descjado

Capacidade de redigir normas e demais procedimentos administrativos X
Dominio do uso de programas basicos de informatica (editor de texto e X

planilha eletr6nica) .

Conhecimento de gestdo de projetos e de processos de trabalho X

GERENCIA DE CONTROLE E ACOMPAN'IilAl\'l'E'N.'lﬁ'.() - (. ERENTE

Requisito do cargo _ _ Necessario } Desejado

Formag@o de nivel superior X

Especializagdo em legislagdo de pessoal no servigo publico X
Especializag@o em métodos e técnicas de avaliagiio de desempenho X
Capacidade de redigir normas e demais procedimentos administrativos X
Don}irﬁo do uso de programas bésicos de informatica (editor de texto e X

planilha eletrnica)

Conhecimento de gestdo de projetos e de processos de trabalho X

GERENCIA DE DESENVOLVIMENTO DE GESTAO DE PESSOAS — GERENTE

Requisito do cargo _ Necessiario - Desejado
Formagdo de nivel superior - ‘ X
Especializagdo em métodos e técnicas de formagdo e capacitagdo de X
gestores e servidores, incluindo o ensino a distincia
Capacidade de redigir normas e demais procedimentos administrativos X
Dominio do uso de programas bésicos de informética (editor de texto e X
planilha eletronica)
Conhecimento de gestdo de projetos e de processos de trabalho X

GERENCIA DE CAPACITACAO - GERENTE

Requisito do cargo » Necessario )

Formagéo de nivel superior X
Especializagdo em métodos e técnicas de formagdo e capacitagdo de X
gestores e servidores, incluindo o ensino a distancia
Capacidade de redigir normas e demais procedimentos administrativos X
Dominio do uso de programas basicos de informatica (editor de texto e X
planilha eletronica) .
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GERENCIA DE CAPACITACAO — GERENTE

Requisito do eargo

Conhecimento de gestdo de projetos e de processos de trabalho

Necessario -

Descjado

GERENCIA DE QUALIDADE DE VIDA - GERENTE

Requisito do cargo

Formag&o de nivel superior

* Necessario .

Desejado

Especializagdo em legislagdo relacionada a saude ocupacional,
acidentes do trabalho e beneficios

Conhecimento de métodos, técnicas e legislagdo relacionados a
responsabilidade social e ambiental

Capacidade de redigir normas e demais procedimentos administrativos

Dominio do uso de programas basicos de informatica (editor de texto e
planilha eletrdnica)

Conhecimento de gesto de projetos e de processos de trabalho

GERENCIA DE MATERIAL E PATRIMONIO - GERENTE

Requisito do cargo

. Necessario

Formag@o de nivel superior X

Capacidade de redigir normas e demais procedimentos administrativos X
Dominio do uso de programas basicos de informatica (editor de texto e X

planilha eletronica)

Conhecimento de gestdo de projetos e de processos de trabalho X

Requisito do cargo -

. GERENCIA DE CONTRATACAO - GERENTE

. Necessirio

Descjado

Conhecimento de gestdo de projetos e de processos de trabalho

Formag#o de nivel superior X
Especializagdo em licitagdes e contratos X
Experiéncia anterior em fungdes relacionadas a gestdo de licitag3es e X
contratos, dentro ou fora do Poder Judiciério
Trés ou mais anos no Poder Judiciario ou na Administragdo Publica X
Capacidade de redigir normas e demais procedimentos administrativos X
Dominio do uso de programas basicos de informética (editor de texto e X
planilha eletronica)

X

e
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Requisito do cargo

GERENCIA DE ENGENHARIA - G ERENTE

~ Ncceessario

. Desejado

Formag#o de nivel superior, em engenharia X

Capacidade de redigir normas e demais procedimentos administrativos X
Don}inio do uso de programas basicos de informética (editor de texto e X

planilha eletronica)

Conhecimento de gesto de projetos e de processos de trabatho X

Lo

GERENCIA DE ARQUITETURA — GERENTE,

Requisito do cargo

: c
;. Necessario |

Desejado

Formag#o de nivel superior, em arquitetura X

Capacidade de redigir normas e demais procedimentos administrativos X
Donfinjo do uso de programas basicos de informatica (editor de texto e X

planilha eletronica)

Conhecimento de gestdo de projetos e de processos de trabalho X

GERENCIA DE APOIO OPERACIONAL ~ GERENTE

Requisito do cargo

sario ' Desejado

Formagdo de nivel superior X

Capacidade de redigir normas e demais procedimentos administrativos X
Don?inio do uso de programas basicos de informatica (editor de texto e X

planilha eletrdnica)

Conhecimento de gestdo de projetos e de processos de trabalho X

GERENCIA DE COMUNICACRO

Requisito do cargo

Publicas, Jornalismo ou Marketing

Formagdio de nivel superior, em Comunicagio Social, Relagdes

Especializagdo em Letras, Relagdes Piblicas ou Jornalismo

Conhecimentos de termos e expressdes da linguagem juridica
(portugués juridico)

Capacidade de redigir normas e demais procedimentos administrativos

Conhecimentos bésicos de linguas (inglés e espanhol)

o

Dominio do uso de programas basicos de informatica (editor de texto e
planilha eletronica)

e
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Requisito do cargo

Conhecimento de gestio de projetos e de processos de trabalho

GERENCIA DE COMUNICACAO — GERENTE

Necessario ;-

Descjado

GERENCIA DE EVENTOS E CERIMONIAL - GERENTE

Requisito do cargo

 Necessdrio

Desejado

Formag#o de nivel superior

Experiéncia anterior minima de dois anos em fungdes ligadas a
cerimonial, dentro ou fora do Poder Judiciario

Capacidade de redigir normas e demais procedimentos administrativos

Conhecimento basico de linguas (inglés e espanhol)

Dominio do uso de programas basicos de informatica (editor de texto e
planilha eletrOnica)

Conhecimento de gestdo de projetos e de processos de trabalho

GERENCIA DE ACERVOS - G ERENTE

Requisito do cargo : Ncccss;’n‘iq Descjado

.Formagéo de nivel superior X

Formag@o de nivel superior em arquivologia ou biblioteconomia X
Dois ou mais anos de experiéncia na gestdo de arquivos ou de acervos X

bibliograficos (bibliotecas), dentro ou fora do Poder Judiciario

Capacidade de redigir normas e demais procedimentos administrativos X
Dominio do uso de programas basicos de informética (editor de texto e X

planilha eletronica)

Conhecimento de gesto de projetos e de processos de trabalho X

GERENCIA DO TELEJUDICIARIO - GERENTE

Requisito do cargo

© Neeessario

1.

Desejado

-

Formagé#o de nivel superior X
Especializagdio em gestéo do atendimento ao publico X
Capacidade de redigir normas e demais procedimentos administrativos X
Dominio do uso de programas bésicos de informética (editor de texto € X

planilha eletronica)

Conhecimento de gestdo de projetos e de processos de trabatho X
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GERENCIA DO TELEJUDICIARIO — GERENTE

Requisito do cargo

Competéncia interpessoal para atendimento a publico

Necessario  Descjado
. . B PR [ . ..

GERENCIA DE PESQUISA JURIDICA - GERENTE

Requisito do cargo

Formacg#o de nivel superior

Neceessario — Desejado

Formagdo de nivel superior em direito ou biblioteconomia

Experiéncia no uso da internet para realizagdo de pesquisas no ambito
juridico (legislac#o, jurisprudéncia e doutrina)

Dois ou mais anos de experiéncia no Poder Judicidrio

»

Capacidade de redigir normas e demais procedimentos administrativos

Dominio do uso de programas basicos de informatica (editor de texto e

planilha eletronica)

Conhecimento de gestdo de projetos e de processos de trabalho

Requisito do cargo

Formag#o de nivel superior em estatistica

GERENCIA DE PESQUISAS ESTATISTICAS = GERENTE

_ Neceessario Descjado

Conhecimento de ferramenta informatizada para tratamento estatistico
de dados

Dominio do uso de programas bésicos de informética (editor de texto e
planilha eletronica)

Conhecimento de gestiio de projetos e de processos de trabalho

Conhecimento de metodologias de planejamento e gestdo estratégica

Requisito do cargo

Formagdo de nivel superior

‘GERENCIA DE PROJETOS - GERENTE

' Neeessidrio ;- Desejado

Especializagio em Gerenciamento de Projetos

>

Conhecimento de metodologias de planejamento e gestiio estratégica

Conhecimento de ferramenta informatizada para gerenciamento de
projetos

Dominio do uso de programas basicos de informatica (editor de texto e
planilha eletronica)
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GERENCIA DE PROJETOS - GERENTE

Requisito do cargo . Necessario . Descjado

Conhecimento de gestdo de projetos e de processos de trabalho

GERENCIA DE PRECA’ l ()Rl()% GF Rl' N T l‘

Requisito do cargo . Ncwssarm Desejado
Formagdo de nivel superior X
Especializagdo em direito | X
Especializagdo em contabilidade X
Conhecimento da legislagio sobre precatorios X
Trés ou mais anos em cargo gerencial X
Conhecimentos de termos e expressdes da linguagem juridica
(portugués juridico) X
Capacidade de redigir normas e demais procedimentos administrativos X
Don}inio do uso de programas bdsicos de informética (editor de texto € X
planilha eletronica)
Conhecimento de gestio de projetos e de processos de trabalho X

GERENCIA DE FISC \Ll/r\( L\() IUDICI \L - (-FRF\‘TE

Requisito do cargo T Vtccss‘mu © Descjado
Formacio de nivel superior em direito X
Trés ou mais anos no Poder Judiciario X
Trés ou mais anos na érea prestacional em unidades do 12 grau X
Trés ou mais anos em cargo gerencial X
Conhecimento em Direito Processual . _ X
Conhecimento dos processos de trabalho da drea prestacional (12 e 22 X
graus)
Habilidade para operagao de calculo simples, incluindo atualizagdo de X
valores
Capacidade de redigir normas e demais procedimentos administrativos X
Conhecimento de gestdo de prbjetos e de processos de trabalho X

GERENCIA DE FISC L\Ll/‘-\(;\() EX l RA]UI)](I/\L GERENT]

Requisito do cargo : \‘cwssaru). _ Descjado

Formag#o de nivel superior em direito

-
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GERENCIA DE FISCALIZACAO EX'TRA.]'U'I)___ICl_AL_— GERENTE.

. Necessario

Requisito do cargo Desejado

Trés ou mais anos no Poder Judiciario X

Trés ou mais anos na area prestacional em unidades do 1¢ grau

Trés ou mais anos em cargo gerencial

Ll R e

Conhecimento em Direito Notarial

Conhecimento dos processos de trabalho das unidades extra-judiciais X

>

Capacidade de redigir normas e demais procedimentos administrativos

Dominio do uso de programas bésicos de informatica (editor de texto € X
planilha eletronica)

Conhecimento de gestdo de projetos e de processos de trabalho X

GERENCIA DE EXPEDIENTE — GERENTE

Requisito do eargo ~ Neceessirio Desejado

Formag#o de nivel superior X

Trés ou mais anos no Poder Judiciario

Trés ou mais anos na area prestacional em unidades do 12 grau

Trés ou mais anos em cargo gerencial

R kR ke

Conhecimento dos processos de trabalho das unidades extra-judiciais

Capacidade de redigir normas e demais procedimentos administrativos X

Dominio do uso de programas bdsicos de informadtica (editor de texto e X
planiltha eletrénica)

Conhecimento de gesto de projetos e de processos de trabalho X

GERENCIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA DA ESCOLA SUPERIOR DA

MAGISTRATURA - GERENTE

Requisito do cargo © Necessiario . Desejado

Formag&o de nivel superior X

Dois ou mais ands de experiéncia em gestdo administrativa de X
institui¢Ges de ensino

Capacidade de redagfio em portugués de oficios, memorandos e outros X
documentos administrativos

Capacidade de redigir normas e demais procedimentos administrativos X

Capacidade de redigir normas e demais procedimentos administrativos X

Dominio do uso de programas basicos de informatica (editor de texto e X

planilha eletronica)
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GERENCIA ADMINISTRATIVA I 'FI'NANCEZIERA -.l-)A.ES(',‘()II.,A SUPERIOR DA

MAGISTRATURA - GERENTE

~ Requisito do cargo . Necessirio  Desejado
Conhecimento de gestio de projetos e de processos de trabalho X

© GERENCIA ACADEMICA DA ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA — GERE

Requisito do cargo . . Necessario -~ Desejado
Formagao de nivel superior X
Dois ou mais anos de experiéncia em gestdo académica de instituiq:ées X
de ensino ,
Capacidade de reda¢do em portugués de oficios, memorandos e outros X
documentos administrativos
Conhecimentos de termos e expressdes da linguagem juridica X
(portugués juridico)
Capacidade de redigir normas e demais procedimentos administrativos X
Conhecimentos basicos de linguas (inglés e espanhol) X
Dominio do uso de programas bésicos de informética (editor de texto e X
planilha eletronica) A
Conhecimento de gestio de projetos e de processos de trabalho X

GERENCIA DE SEGURANCA INSTUCIONAL E MILITAR — GERENTE

Requisito do cargo " Necessario - Desejado

Formagio de nivel superior X
Ultimo posto da hierarquia da Policia Militar X
Experiéncia no trato com autoridades X

Experiéncia na organizagdo de a¢des para a seguranga de dignitéarios

Capacidade de redagdo em portugués de oficibs, memorandos e outros X

documentos administrativos

Conhecimentos de termos e expressdes da linguagem juridica X
(portugués juridico)

Capacidade de redigir normas e demais procedimentos administrativos X
Dominio do uso de programas bésicos de informatica (editor de texto e X

planilha eletrdnica)

MATRIZES DE COMPETENCIA PARA OS CARGOS DO GRUPO DE
ASSESSORAMENTO A ADMINISTRACAO SUPERIOR

- S
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ASSESSORIA DA PRESIDENCIA — ASSESSOR

Requisito do cargo

Formagdo de nivel superior

Necessariow  Desejado

Capacidade de reda¢do em portugués de oficios, memorandos e outros
documentos administrativos

Conhecimentos de termos e expressdes da linguagem juridica
(portugués juridico)

Capacidade de redigir normas e demais procedimentos administrativos

by

Conhecimentos basicos de linguas (inglés e espanhol)

Dominio do uso de programas bésicos de informatica (editor de texto e
planilha eletronica) :

ASSESSORIA DOS JUIZES AUXILIARES DA PRESIDENCIA — ASSESSOR

Requisito do cargo

Formag@o de nivel superior

- Necessdario . Desejado

Capacidade de redagdo em portugués de oficios, memorandos ¢ outros
documentos administrativos

Conhecimentos de termos e expressdes da linguagem juridica
(portugués juridico)

Capacidade de redigir hormas e demais procedimentos administrativos

Conhecimentos basicos de linguas (inglés e espanhol)

Dominio do uso de programas bésicos de informatica (editor de texto e
planilha eletronica)

Formag#o de nivel superior

Requisito do cargo

ASSESSORIA DA DIRETORIA ESPECIAL — ASSESSOR |

© Necessario ; Desejado

Trés ou mais anos no Poder Judiciario

Trés ou mais anos na area prestacional

Capacidade de redag¢@o em portugués de oficios, memorandos e outros
documentos administrativos

Conhecimentos de termos e expressdes da linguagem juridica
(portugués juridico)

Capacidade de redigir normas e demais procedimentos administrativos

Dominio do uso de programas bésicos de informética (editor de texto e
planilha eletronica)
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ASSESSORIA DO TRIBUNAL PLENO — ASSESSOR

Requisito do cargo _ " Neeessario _: Descjado
Formag#io de nivel superior X
Trés ou mais anos no Poder Judiciario X
Trés ou mais anos na area prestacional | X
Capacidade de redagdo em portugués de oficios, memorandos e outros X
documentos administrativos ,
Conhecimentos de termos e expressdes da linguagem juridica X
(portugués juridico)
Capacidade de redigir normas e demais procedimentos administrativos X

Dominio do uso de programas basicos de informética (editor de texto e
planilha eletronica)

ASSESSORIA DAS SECOES ESPECIALIZADAS — ASSESSOR

Requisito do cargo . . Necessario | Desejado
Formag&o de nivel superior X
Trés ou mais anos no Poder Judiciario X
Trés ou mais anos na 4rea prestacional X
Capacidade de redagdio em portugués de oficios, memorandos e outros X

documentos administrativos

Conhecimentos de termos e expressdes da linguagem juridica
(portugués juridico)

Capacidade de redigir normas e demais procedimentos administrativos X

Dominio do uso de programas basicos de informética (editor de texto e X
planilha eletronica)

ASSESSORIA DAS CAMARAS ESPECIALIZADAS — ASSESSOR

1 Necessario™  Descjado

Requisito do cargo .

Formag#o de nivel superior X
Trés ou mais anos no Poder Judiciario X
Trés ou mais anos na drea prestacional X
Capacidade de redagdo em portugués de oficios, memorandos e outros X

documentos administrativos

Conhecimentos de termos e expressdes da linguagem juridica
(portugués juridico)

Capacidade de redigir normas e demais procedimentos administrativos X

Dominio do uso de programas basicos de informatica (editor de texto e X
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ASSESSORIA DAS CAMARAS ESPECI‘L\:LIZA.I)AS ~ ASSESSOR -

Requisito do cargo _ . Necessario " Desejado

planilha eletronica)

ASSESSORIA TECNICA — ASSESSOR

_ Requisito do cargo i; Necessario i Desejado
Formag#o de nivel superior X
Conhecimento dos métodos e técnicas relacionadas ao dominio da area X
de tecnologia da informagéio
Conhecimentos basicos de linguas (inglés e espanhol) X
Dominio do uso de programas basicos de informatica (editor de texto e X
planilha eletr6nica)

ASSESSORIA JURIDICO-ADMINISTRATIVA - ASSESSOR

Requisito do cargo . Necessirio *. Descjado
Formag#o de nivel superior em Direito X
Especializagdo em Direito Constitucional e Administrativo X
Conhecimento da legislagiio governamental relacionada a pessoal, X
licitagd@o e contratagdo, contabilidade piblica e responsabilidade fiscal
Dois ou mais anos no Poder Judiciario ‘ X
Capacidade de redagdo em portugués de oficios, memorandos € outros X
documentos administrativos
Capacidade de redigir normas e demais procedimentos administrativos X
Dominio do uso de programas basicos de informética (editor de texto e X
planilha eletronica) .

ASSESSORIA DA VICE-PRESIDENCIA — ASSESSOR

chuis'itu do eargo . Nccqss{lrioj Desejado
Formag#o de nivel superior ‘ X
Capacidade de redag@o em portugués de oficios, memorandos e outros X
documentos administrativos
Conhecimentos de termos e expressdes da linguagem juridica X
(portugués juridico)
Capacidade de redigir normas e demais procedimentos administrativos X
Conhecimentos basicos de linguas (inglés e espanhol) X

Pagina 35 de 42

<



ASSESSORIA DA VICE-PRESIDENCIA — ASSESSOR

Requisito do cargo - Necessario © Desejado

Dominio do uso de programas basicos de informatica (editor de texto e
planilha eletronica)

ASSESSORIA DA CORREGEDORIA-GERAL DE JUSTICA - ASSESSOR

Requisito do cargo - Neeessiario™  Descjado

Formagdo de nivel superior X

Capacidade de redagéio em portugués de oficios, memorandos e outros X
documentos administrativos

Conhecimentos de termos e expressdes da linguagem juridica X
(portugués juridico)

>

Capacidade de redigir normas e demais procedimentos administrativos

Conhecimentos basicos de linguas (inglés e espanhol) X

Dominio do uso de programas basicos de informatica (editor de texto e X
planilha eletronica)

ASSESSORIA DE JUIZ CORREGEDOR - ASSESSOR -

Requisito do cargo : . Neeessario | Descjado

Formag@o de nivel superior X

Capacidade de redagdo em portugués de oficios, memorandos e outros X
documentos administrativos

Conhecimentos de termos e expresses da linguagem juridica X
(portugués juridico)

»”

Capacidade de redigir normas e demais procedimentos administrativos

Conhecimentos basicos de linguas (inglés e espanhol) X

Dominio do uso de programas basicos de informética (editor de texto e X
planilha eletronica)

ASSESSORIA DO CONSELHO DA MAGISTRATURA — ASSESSOR

.., Neeessario = Descjado

Requisito do cargo

Formac&o de nivel superior X

Capacidade de redagdo em portugués de oficios, memorandos e outros X
documentos administrativos

Conhecimentos de termos e expressdes da linguagem juridica
(portugués juridico) ”

Capacidade de redigir normas e demais procedimentos administrativos X
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ASSESSORIA DO CONSELHO DA MAGISTRATURA — ASSESSOR

- Necessario | Descjado

Requisito do cargo

Dominio do uso de programas bésicos de informatica (editor de texto e
planilha eletrénica)

ASSESSORIA DE GABINETE DOS DESEMBARGADORES — ASSISTENTE JURIDICO

Requisito do cargo . | Necessirio  Descjado
Formag#o de nivel superior em Direito X
Capacidade de redagdo em portugués de oficios, memerandos e outros X
documentos administrativos
Conhecimentos de termos e expressbes da linguagem juridica X
(portugués juridico)
Capacidade de redigir normas e demais procedimentos administrativos X
Dominio do uso de programas basicos de informatica (editor de texto e X
planilha eletronica)

ASSESSORIA DE GABINETE DOS DESEMBARAGDORES — ASSESSOR |;_)‘i; GABINETE

Requisito do cargo _ . Necessitrio - Desejado
Formag#o de nivel superior | X
Capacidade de redag@o em portugués de oficios, memorandos e outros X
documentos administrativos
Conhecimentos de termos e expressdes da linguagem juridica X
(portugués juridico)
Capacidade de redigir normas e demais procedimentos administrativos X
Dominio do uso de programas bésicos de informética (editor de texto e X
planilha eletronica)

L

ASSESSORIA DA OUVIDORIA DE JUSTICA - ASSESSOR,

| Requisito do cargo | . Ncccss:iri.()_' ~ Descjado
Formagdo de nivel superior - X
Capacidade de redagdo em portugués de oficios, memorandos € outros X

documentos administrativos

Conhecimentos de termos e expressdes da linguagem juridica
(portugués juridico)

Capacidade de redigir normas e demais procedimentos administrativos X

-
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Requisito do cargo

Conhecimentos basicos de linguas (inglés e espanhol)

ASSESSORIA DA OUVIDORIA DE JUSTICA — ASSESSOR

Necessario

Descjado

Dominio do uso de programas basicos de informadtica (editor de texto e
planilha eletrdnica)

Requisito do cargo

- Necessiario

ASSESSORIA DAS COMISSOES PERMANENTES E 'l'EMl’ORARIAS - A:\SISE'SSOR

. Desejado

Formag#o de nivel superior

Formagéo de nivel superior
Capacidade de redagdo em portugués de oficios, memorandos e outros X
documentos administrativos
Conhecimentos de termos e expressdes da linguagem juridica X
(portugués juridico)
Capacidade de redigir normas e demais procedimentos administrativos X
Dominio do uso de programas basicos de informatica (editor de texto e X
planilha eletrnica)
ASSESSORIA DA ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA ~ ASSESSOR
Requisito do cargo  Necessario fg Desejado

Capacidade de redag@o em portugués de oficios, memorandos e outros
documentos administrativos

Conhecimentos de termos e expressdes da linguagem juridica
(portugués juridico)

Capacidade de redigir normas e demais procedimentos administrativos

»

Conhecimentos basicos de linguas (inglés e espanhol)

»

Dominio do uso de programas basicos de informatica (editor de texto e
planilha eletronica)

X

MATRIZES DE COMPETENCIA PARA OS CARGOS DO GRUPO DE CHEFIA

INTERMEDIARIA

COMISSAO DE LICITACAOQ - PRESIDENTE

Requisito do cargo

Formagdo de nivel superior

. Necessirio

-1

Descjado

Conhecimento da legislagdio governamental relacionada a licitagéo e
contratagdo, contabilidade piblica e responsabilidade fiscal

A
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COMISSAO DE LICITACAO - PRESIDENTE

Requisito do ecargo

.. Necessario

- Descjado

Dois ou mais anos no Poder Judicidario, ou em unidades
governamentais relacionadas a licitagdo e contratagéio de produtos e
servigos

Capacidade de reda¢do em portugués de oficios, memorandos e outros
documentos administrativos

Capacidade de redigir normas e demais procedimentos administrativos

Dominio do uso de programas basicos de informadtica (editor de texto e
planilha eletronica)

PREGAO - PREGOEIRO

Requisito do cargo - Necessiario Descjado
Formag#o de nivel superior X
Conhecimento da legislagdo governamental relacionada a licitagéo e X
contratagdo, contabilidade piblica e responsabilidade fiscal
Dois ou mais anos no Poder Judicidario, ou em unidades
governamentais relacionadas a licitagdo e contratagdo de produtos e X
servigos
Capacidade de redag@o em portugués de oficios, memorandos e outros X
documentos administrativos
Capacidade de redigir normas e demais procedimentos administrativos X
Dominio do uso de programas bésicos de informética (editor de texto e X

planilha eletronica)

T I . Loat— -

“Requisito do cargo

Formagéo de nivel superior

COMISSAO DE INQUERITO — PRESIDENTE

N
h

: Necessiario | Desejado

Conhecimento da legislagdo governamental aplicada aos servidores
publicos (estatuto € outros dispositivos legais correlatos)

Trés ou mais anos no Poder Judiciério

Capacidade de redagfio em portugués de oficios, memorandos e outros
documentos administrativos

IR

Conhecimentos de termos e expressbes da linguagem juridica
(portugués juridico)

Dominio do uso de ptogramas basicos de informatica (editor de texto e
planilha eletrénica)

s
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MATRIZES DE COMPETENCIA PARA OS CARGOS DO GRUPO DE ADMINISTRACAO
DA EXECUCAO

SUPERVISOR

L .
Requisito do cargo - Necessario | Descjado
Formag#o de nivel médio X
Capacidade de redagdo em portugués de oficios, memorandos e outros X
documentos administrativos
Dominio do uso de programas basicos de informética (editor de texto e X
planilha eletronica)

(R

“‘ <
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GRUPO

a Administracdo
Superior

_ GRUPO
Administragio a

Execu¢do

Superior

Assessoramento

ANEXO III - RESOLUCAO N° 002/2011 (art. 2°)

Lotagdio dos Ocupantes dos Cargos que Integram os Grupos de Assessoramento a
Administraciio Superior ¢ de Administracio da Execuc¢io

UNIDADES '

LOTACAO/ASSESSORES

Presidéncia 08 Assessores da Presidéncia
Gabinete de Juiz Auxiliar da 02 Assessores de Juiz Auxiliar da
Presidéncia Presidéncia para cada Gabinete

Diretoria Especial

02 Assessores da Diretoria Especial

Tribunal Pleno

01 Assessor do Tribunal Pleno

Se¢des Especializadas Civeis

01 Assessor para cada Segdo
Especializada Civel

Cémaras Especializadas Civeis e
Criminal

01 Assessor para cada Camara
Especializada Civel e Criminal

Diretoria de Tecnologia da Informac&o 08 Assessores Técnicos
Diretoria Juridico-Administrativa 04 Assessores Juridico-
Administrativo

Vice- Presidéncia

01 Assessor da Vice-Presidéncia

Corregedoria-Geral de Justiga

06 Assessores da Corregedoria-
Geral de Justica

Gabinete de Juiz Corregedor

01 Assessor de Juiz Corregedor
para cada gabinete

Conselho da Magistratura

01 Assessor do Conselho da
Magistratura

Gabinete de Desembargador

03 Assistentes Juridicos e 02

Assessores de Gabinete para cada

gabinete de desembargador

Ouvidoria de Justica

01 Assessor da Ouvidoria de
Justica

ComissGes Permanentes e Temporarias

01 Assessor das Comissdes
Permanentes e Temporarias

Esma
GERENCIAS

| 01 Assessor da Diretoria da Es
GERENCIAS ' 'LOTACAO/SUPERYVISORES
Geréncia de Controle Interno

01 Supervisor

Geréncia de Primeiro Grau

03 Supervisores

Geréncia de Protocolo e Distribuicio

02 Supervisores

Geréncia de Processamento

05 Supervisores

Geréncia de Sistemas

01 Supervisor

Geréncias de Suporte

01 Supervisor

Geréncias de Atendimento

01 Supervisor

Geréncia de Desenvolvimento de
Tecnologia da Informagéo

01 Supervisor

Geréncia de Programac@o Orcamentaria

01 Supervisor

Geréncia de Financas e Contabilidade

02 Supervisores

Geréncia de Controle e
Acompanhamento

02 Supervisores

Geréncia de Desenvolvimento de

01 Supervisor

-l
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Gestdo de Pessoas

Geréncia de Capacitacio

01 Supervisor

Geréncia de Qualidade de Vida

02 Supervisores

Geréncia de Material e Patrimoénio

02 Supervisores

Geréncia de Contratacdo

01 Supervisor

Geréncia de Engenharia

01 Supervisor

Geréncia de Arquitetura

01 Supervisor

Geréncia de Apoio Operacional

01 Supervisor

Geréncia de Comunicacgdo

02 Supervisor

Geréncia de Eventos e Cerimonial

01 Supervisor

Geréncia de Acervos

02 Supervisor

Geréncia do Telejudicidrio

01 Supervisor

Geréncia de Pesquisa Juridica

01 Supervisor

Geréncia de Pesquisas Estatisticas

01 Supervisor

Geréncia de Projetos

01 Supervisor

Geréncia de Precatorios

01 Supervisor

Geréncia de Fiscalizacdo Judicial

01 Supervisor

Geréncia de Fiscalizac@o Extrajudicial

01 Supervisor

Geréncia de Expediente

01 Supervisor

Geréncia Administrativa e Financeira

01 Supervisor

Geréncia Académica

01 Supervisor

Secretaria da Esma

01 Supervisor

Geréncia de Seguranga Institucional e
Militar

01 Supervisor
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